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Presentacion

El Plan Estratégico 2024-2028 que se presenta en este documento es fruto de un afio escolar
completo de trabajo serio y comprometido de la comunidad del Colegio Verbo Divino de Las
Condes. El trabajo, acompafiado por la consultora educacional Simplifica-T, ha sido hecho
paso a paso, cuidando el proceso, para que el resultado esté alineado con nuestra vision y
mision renovadas.

Este trabajo se realizd involucrando a toda la comunidad de diversos modos: escuchando,
preguntando, encuestando, validando cada paso en diversas instancias. Asi, en él han
participado alumnos, sacerdotes, profesores, administrativos, personal de servicio y
apoderados, asegurando asi que en este documento se han fusionado y sintetizado las
diversas miradas de la comunidad acerca del colegio y sus ejes centrales.

Nos embarcamos en un proceso de transformacion que se sostiene en la solidez de nuestra
mision educativa y de nuestras tradiciones, pero que — también- refleja el dinamismo que
requiere la educacién contempordnea. Nuestra vision, recalibrada con atencidon a las
demandas de un entorno global y digital, sigue arraigada en la espiritualidad y el carisma
misionero que nos distingue, que viene de la Congregacién del Verbo Divino, crs proyectando
a cada estudiante hacia el descubrimiento de su misién personal y al liderazgo al cual Dios
llama a cada persona: consciente y arraigado en valores cristianos que son parte del acervo
de la humanidad.

Con este documento detallamos las directrices de un camino estratégico que se despliega en
seis pilares fundamentales, esenciales para fomentar un clima educativo de alta calidad, una
formacion valdrica sélida, y una comunidad que valora la inclusién de todos sus miembros y
el respeto por el entorno. Nos comprometemos a una gestion eficiente, a lograr en todos los
estudiantes aprendizajes mediante una labor académica rigurosa, y a una formacién espiritual
y valérica que impregna cada aspecto de nuestra comunidad educativa, desde la
infraestructura hasta la pedagogia.

Ante nosotros se presentan desafios y oportunidades. Asumimos responsabilidades centrales
para el futuro del Colegio: (a) alinear estratégicamente cada elemento de nuestro quehacer
educativo; (b) perfilar las competencias necesarias para nuestro equipo directivo, docente y
administrativo; (c) definir el tipo de persona que queremos formar; (d) fortalecer en nuestros
estudiantes los valores que son la base del alumno del Verbo Divino, y (e) transitar por el
camino de la rigurosidad y la excelencia para formar personas valiosas para su propio entorno
y para su pais.

Invitamos a cada uno de los miembros de esta comunidad educativa a ser parte activa de este
proceso de mejora desde el rol que le toca cumplir, y desde las diversas miradas que
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convergen aqui. La participacion, la retroalimentacioén y el didlogo continuo serdn esenciales
para que, juntos, alcancemos los objetivos trazados.

Este plan es tanto una declaracion de intenciones como una invitacién al compromiso de
todos quienes formamos parte de esta comunidad educativa, un compromiso con la
educacion de calidad, la innovacion basada en nuestra tradicidon y la formacion integral de
nuestros estudiantes.

Sergio A. Edwards V. svd Ana Maria Tomassini A.
Rector Vicerrectora
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Resefia histdrica CVD

El Colegio del Verbo Divino de Las Condes comenzd sus clases el martes 11 de abril de 1950,
en un lugar que en ese entonces comenzaba a ser urbanizado, por lo que la eleccidon de esta
ubicacidn fue parte de una estrategia para responder a las necesidades educativas de una
zona en crecimiento en la cual comenzaban a vivir familias de exalumnos del Liceo Aleman de
Santiago.

La Congregacion o Sociedad del Verbo Divino (SVD), a la cual pertenece el colegio, fue fundada
en 1875 en Steyl Holanda, por San Arnoldo Janssen, sacerdote aleman, con el fin de enviar
misioneros a pueblos que no eran cristianos. El fundador aceptd también como misién la
atencion de inmigrantes alemanes en América y asi la SVD llegd a Chile en 1900, inicialmente
a la ciudad de Valdivia, para instalarse en 1902 en Copiapé a cargo de un colegio. Con el paso
de los afios se expandié a otras regiones del pais, pues hubo mucho interés en su labor
educacional por los conocimientos cientificos y la disciplina de los entonces “padres
alemanes”. El nombre de la congregacién —y del colegio — nos compromete a una unién con
la persona de Jesus, el Verbo Divino hecho carne (juan 1, 1-18): “su vida es nuestra vida, su
misidn es nuestra mision” (Prélogo a las Constituciones de la SVD). “La obligacién de los
misioneros de la SVD es proclamar la Palabra de Dios a todas las personas, suscitar nuevas
comunidades del Pueblo de Dios y promover su crecimiento en comunidn reciproca y con la

I”

Iglesia Universal” (Constitucion 102). En los ultimos 60 afios la congregacion ha cambiado
mucho su composicidn étnica: hay menos religiosos de Europa y América y muchos mas de
Africay, especialmente, Asia. Desde el afio 2000 la SVD define su misién en este siglo XXI con
el término “didlogo profético”, que implica una apertura a personas de diversas religiones,

culturas y realidades sociales.

El caracter misionero de la Congregacion del Verbo Divino es un rasgo distintivo del colegio.
Este espiritu misionero se manifiesta en la formacién ofrecida a los alumnos, buscando no
solo su desarrollo académico sino también su crecimiento espiritual y su compromiso con los
valores cristianos, que incluyen el aprecio e interés en personas diferentes.

En 1959 se colocé la primera piedra de la iglesia del colegio, que se inaugurd cinco afios mas
tarde. La iglesia, que es el centro del colegio, fue adornada con obras de arte de jerarquia
mundial: el Cristo al centro y seis vitrales que representan diversos momentos biblicos.

Desde sus inicios, el colegio ha dado una gran importancia al deporte como parte de la
formacién integral de los alumnos. Las instalaciones deportivas del colegio se han ido
desarrollando a lo largo de los afios, convirtiéndose en un lugar destacado para la practica
deportiva a nivel escolar, y también han sido abiertos a la comunidad para acoger a otros en
sus practicas deportivas.
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La Accidn Social también ha sido un componente clave de la formacidn en el Colegio del Verbo
Divino, iniciando en 1954 con el trabajo en la Poblacién El Pinar. Con el tiempo, las actividades
de accidn social y misionera se han expandido, abarcando lugares y acciones diferentes,
saliendo fuera de la Regidon Metropolitana, siendo clave el servicio en la Araucania desde
1973, contribuyendo, a lo largo de las décadas, de diversas formas al didlogo con el pueblo
mapuche.!

En resumen, el Colegio del Verbo Divino en Las Condes se ha caracterizado por su espiritu
misionero, su compromiso con una educacion integral que incluye lo académico, lo deportivo,
lo espiritual y lo social, y su adaptacién a las necesidades cambiantes de la sociedad y de la
Iglesia.

Carisma misionero en la estrategia del Colegio del Verbo Divino

El Colegio del Verbo Divino, arraigado en los principios fundacionales establecidos por San
Arnoldo Janssen, integra la espiritualidad de la Congregacién del Verbo Divino en todas las
facetas de su enfoque educativo. La institucion se dedica a cultivar en sus estudiantes el rigor
académico y una conciencia misionera que los impulsa a contribuir de manera significativa a
la sociedad.

El liderazgo del colegio es de la Congregacién del Verbo Divino, encarnado por el Superior
Provincial y su Consejo, que proporciona una visidon estratégica esencial para la alineacién y
cohesion de las iniciativas educativas con los valores de la Congregacion. Este liderazgo
garantiza que la mision de la Congregacion sea el eje central de la experiencia educativa en el
colegio y se ejerce, de manera concreta, a través del Consejo Asesor, nombrado por el
Provincial, que es un elemento clave en la estructura de gobernanza del colegio. Este consejo
asegura que la estrategia educativa esté alineada con los principios de la Congregacion y
responda a los objetivos a largo plazo establecidos por la SVD para su provincia chilena v,
especificamente, para el Colegio del Verbo Divino.

El colegio refleja la misién de la Congregacion en su labor educativa, promoviendo una
pedagogia inspirada en el didlogo profético. Esta misidn guia las politicas y programas del
colegio, asegurando que cada alumno reciba una educacién que no solo cumpla con los
estandares académicos, sino que también fomente el crecimiento espiritual y moral.

El Colegio del Verbo Divino reafirma su compromiso con su plan estratégico 2024-2028, que
busca fortalecer su trayectoria de excelencia, manteniéndose como un referente de
conocimiento, valores y liderazgo, preparando a los estudiantes para los desafios del futuroy
fortaleciendo su identidad en la tradicion misionera que la define.

1 Colegio del Verbo Divino. (2021). Proyecto Educativo Institucional. Las Condes.
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Antecedentes institucionales

Colegio del
Verbo Divino

Nombre de la Institucion
Entidad Sostenedora
RBD
Rector
Vicerrectora
Niveles de Ensefianza
Direccion
Aiios de Experiencia Educativa

Capacidad maxima de matricula

Categoria de Desempeiio

Posicion en PAES 2023

Colegio del Verbo Divino
Congregacion del Verbo Divino

888-9

Sergio Edwards V. svd.

Ana Maria Tomassini

Educacidon Parvularia, Basica y Media
Presidente Errazuriz 4055, Las Condes.
73 afios

2100 estudiantes

Alta (Agencia Calidad de la Educacion)
N° 32 con puntaje 814,8
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Definiciones estratégicas 2024-2028

VISION

Formar personas integras, arraigadas en los valores del Evangelio y sensibles a los desafios de
nuestro tiempo, que sean ciudadanos comprometidos que contribuyan activamente a un mundo
mejor, desde una perspectiva inclusiva y acogedora, siguiendo el ejemplo de Jesus.

MISION

Lograr aprendizajes integrales en todos nuestros estudiantes, a través de una educacion académicay
valdrica rigurosa, complementada con experiencias pastorales, artisticas, deportivas,
medioambientales y culturales. Impartir una educacion inspirada en la espiritualidad y carisma
misionero de la Congregacién, fomentando una sana convivencia y una comunidad de buen trato.

Valores
Respeto:

Definido como la capacidad de reconocer, valorar y aceptar las diferencias, el respeto en el Colegio
del Verbo Divino se basa en la dignidad humana bajo la luz del Evangelio. Se promueve el respeto por
la integridad fisica y socio afectiva, el medio ambiente, la diversidad individual y las normativas del
colegio y de la sociedad. Este valor es fundamental para una convivencia armdnica en nuestra
comunidad educativa.

Solidaridad:

La solidaridad se entiende como la entrega desinteresada hacia los demds, reconociendo nuestra vida
como un regalo de Dios. Este valor se manifiesta en actitudes de empatia, respeto, servicio y
compromiso con la justicia social, en la participacidn activa en apostolados y misiones, y el salir hacia
el otro que necesita compaiiia y apoyo material o espiritual.

Empatia:

La empatia implica conectar con los demds en todas sus dimensiones, reconociendo y acompafiando
sus experiencias. Se fomenta la comprension y respeto del otro diferente a mi, el valor del didlogo y
la sensibilidad ante las necesidades y emociones de otros.

Honestidad:

La honestidad se define como actuar con verdad en cada momento, optando siempre por el camino
recto y correcto. Se alienta a ser honestos en el conocimiento, en las relaciones con los otros, en el
reconocer fortalezas y debilidades propias y de otros, y en actuar siempre con integridad y
responsabilidad.
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Humildad:

La humildad se considera como el reconocimiento de que los talentos son un regalo de Dios y un
llamado a la autenticidad y sencillez. Implica conocer y aceptar nuestras fortalezas y limitaciones,
viendo el error como una oportunidad de crecimiento personal y aprendizaje.

Pilares estratégicos

1. Liderazgo en formacién espiritual y valdrica

El Colegio del Verbo Divino establece como su primer pilar el fomento de un liderazgo basado en
sélidos valores éticos y morales. Con este pilar el colegio busca inspirar a nuestros alumnos para que
sean personas integras que no se distinguen solamente por su excelencia académica, sino por su
fuerte sentido de propdsito y responsabilidad social, que les permita ser lideres positivos y
propositivos. Las iniciativas bajo este pilar buscan profundizar la identidad misionera de la comunidad
educativa, integrando la espiritualidad y los valores cristianos en todas las facetas de la vida escolar.
El CVD promueve el didlogo profético como herramienta para el entendimiento mutuo y la resolucion
de conflictos, asi como el cuidado del medio ambiente y la implementacién de practicas sostenibles.
Ademas, se enfatiza la importancia del servicio y la solidaridad, con el objetivo de formar estudiantes
comprometidos con la construccidn de una sociedad mas justa, humana y pacifica. Este pilar
representa la esencia del colegio en su misién de educar a ciudadanos responsables y conscientes de
su rol en el mundo.

OBJETIVO GENERAL ‘ OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1.1 Disefiar e implementar un programa de induccion para nuevos
docentes, centrado en la identidad misionera y la espiritualidad Verbita.

1.1.2 Establecer un programa de acompafiamiento para facilitar la
integracion de alumnos nuevos en la cultura y espiritualidad del colegio.

1.1 Fortalecer la 1.1.3 Mantener y fortalecer la formacion en identidad Verbita por medio de
identidad misionera y la |un programa de retiros y otras actividades para toda la comunidad
espiritualidad de la educativa.

Sociedad del Verbo

Divino en toda la 1.1.4 Revisar y adecuar el curriculum escolar para integrar los valores

comunidad educativa a |cristianos, la formacion en la fe y la espiritualidad Verbita en todos los
partir del didlogo niveles educativos.

rofético. . . .
P 1.1.5 Fortalecer la fe de los miembros de la comunidad por medio de

actividades que promuevan la oracion, la reflexion, el dialogo espiritual y
la mision a través del apostolado y la espiritualidad verbita, alineada con
el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

1.1.6 Crear y promover oportunidades para la participacion activa de las
familias en misiones y actividades de la comunidad escolar, fortaleciendo
la conexion entre el hogar y la vida escolar.
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OBJETIVO GENERAL ‘ OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.2 Implementar una
formacion progresiva y
permanente en valores
cristianos que, en
colaboracién con la
familia, eduque a los
estudiantes en la fe
catdlica para que actien
como ciudadanos éticos,
comprometidos,
dialogantes y
respetuosos de si
mismos y de los demas.

1.2.1 Disefiar e implementar un programa integral de ética y ciudadania
en todos los niveles educativos que fomente la reflexién y practica de
valores cristianos.

1.2.2 Mantener y mejorar el programa de confirmacién y catequesis,
integrando una formacién ética y valérica que prepare a los estudiantes
para ser ciudadanos completos y comprometidos con los demas.

1.2.3 Implementar el programa actualizado de confirmacién y catequesis.

1.2.4 Realizar campafias y voluntariado de sensibilizacién en temas
relacionados con la justicia social, la paz y la responsabilidad de los
cristianos en su cuidado, incentivando la participacion activa en la vida
comunitaria y pastoral.

1.2.5 Incrementar la colaboracién e intercambio de experiencias
pastorales y de fe con otros colegios, fomentando la participacién de
colegios verbitas dentro y fuera de Chile.

OBJETIVO GENERAL ‘ OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.3 Promover y apoyar
acciones de servicio que
formen en el estudiante
un compromiso con los
demas, fomentando una
actitud que promueva la
justicia social, la paz y la
integracion a la creacion.

1.3.1 Fomentar la préactica del didlogo profético en todas las areas del
colegio como medio para resolver conflictos y sensibilizar sobre la
equidad, justicia social y paz.

1.3.2 Garantizar que cada estudiante participe en actividades de servicio
durante su vida escolar, reforzando el sentido de solidaridad comunitaria.

1.3.3 Desarrollar y ejecutar apostolados en colaboracion con otros
colegios, ampliando la perspectiva social de los estudiantes.

OBJETIVO GENERAL ‘ OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.4 Educar ala
comunidad escolar en el
cuidado de “la casa
comun”, promoviendo
practicas sostenibles que
se centren en la
prevencion y mitigacion
del impacto ambiental.

1.4.1 Revisar y adecuar el curriculum escolar y las actividades
extracurriculares, integrando aprendizajes y acciones que fortalezcan la
sustentabilidad (Plan Laudato Si)

1.4.2 Realizar campafias de concientizacion ambiental para fomentar
practicas sostenibles como la reutilizacion, el reciclaje y la reduccion de
residuos.
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2. Fomento de la convivencia y buen trato

El Colegio del Verbo Divino se esfuerza por cultivar un ambiente educativo caracterizado por el respeto
mutuo, el buen trato y una convivencia armadnica. Este pilar busca desarrollar y reforzar politicas que
promuevan una cultura de respeto y aprecio por la diversidad que enriquece a la comunidad, a la vez
gue se propone proporcionar procedimientos efectivos para una gestién colaborativa de conflictos.
Se pone especial énfasis en el desarrollo de habilidades socioemocionales en los estudiantes con el fin
de fortalecer su capacidad para interactuar positivamente con otros, manejar emociones, y enfrentar
desafios personales y sociales de manera constructiva. Este pilar también busca fomentar la
colaboracién y el trabajo en equipo, tanto entre los estudiantes como entre diferentes generaciones
dentro de la comunidad educativa. En esencia, el objetivo es asegurar que los estudiantes sean actores
clave en la construccion y mantenimiento de una comunidad que valora la empatia, la solidaridad y el
cuidado mutuo.

OBJETIVO GENERAL ‘ OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.1.1 Implementar programa para fomentar practicas de respeto y

empatia.
2.1 Desarrollar y
fortalecer politicas y 2.1.2 Fortalecer y mantener la convivencia escolar como un tema
procedimientos que transversal en la cultura del colegio.

promuevan el buen trato.

2.1.3 Capacitar y fortalecer al equipo de convivencia escolar para
gestionar la convivencia y los conflictos.

OBJETIVO GENERAL ‘ OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.2.1 Desarrollar una politica integral de gestion colaborativa de conflictos
gue involucre a todos los estamentos de la comunidad educativa,
asegurando su comprension y aplicacion efectiva.

2.2.2 Formar a estudiantes como mediadores de conflictos, para que
contribuyan a lograr que los estudiantes sientan que estan en un
ambiente mas seguro.

2.2 Elaborar, aprobary |2.2.3 Capacitar a educadores y familias en la convivencia escolary
difundir una politica de  |gestion de conflictos, ofreciendo formacion continua que los empodere
gestion colaborativa de  |Para participar activamente en la creacion de un ambiente escolar

conflictos. positivo.

2.2.4 Crear y mantener un programa propio del CVD que refuerce la
convivencia, el buen trato y la inclusién, adaptando las iniciativas a la
cultura y necesidades actuales del colegio.

2.2.5 Revisar y actualizar el reglamento interno ajustado a la normativa
vigente
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2.2.6 Implementar adecuadamente los protocolos de actuacion en casos
de conflictos de convivencia

OBJETIVO GENERAL ‘
2.3 Cultivar un entorno
educativo basado en el
respeto mutuo,
fomentando el buen
trato, la inclusiéon de la

OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.3.1 Realizar actividades sistematicas que promuevan la inclusién de
cada miembro de la comunidad, con un enfoque en la importancia del
aporte individual en el fortalecimiento del Colegio.

diversidad propia de un
colegio y la colaboracién
entre todos los
integrantes de la
comunidad educativa.

2.3.2 Capacitar al personal docente y administrativo en estrategias que
fomenten la participacion activa y el desarrollo integral de todos los
estudiantes, reconociendo sus fortalezas Unicas.

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.4.1 Fortalecer y aplicar el Programa de Orientacion para estudiantes,

cubriendo &reas como la autoestima, la amistad, el manejo del estrés y la
ansiedad.

2.4 Implementar
iniciativas enfocadas en
fortalecer habilidades
socioemaocionales en los
estudiantes.

2.4.2 Realizar talleres para los estudiantes sobre desarrollo de
habilidades socioemocionales, proporcionando herramientas practicas
para mejorar la comunicacion, la empatia y la resiliencia.

2.4.3 Capacitar al personal docente y administrativo en educacion
emocional, con el objetivo de apoyar de mejor manera a los estudiantes
tanto en el aula como en la vida escolar en general.

OBJETIVO GENERAL ‘ OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.5.1 Desarrollar y ejecutar un programa de liderazgo estudiantil que
capacite a los estudiantes en habilidades de liderazgo y trabajo en
equipo, y que los aliente a colaborar con comparieros de diferentes
cursos y niveles.

2.5 Implementar
acciones que promuevan
el trabajo en equipo y la

2.5.2 Generar actividades de aprendizaje colaborativo entre adultos
(profesores y administrativos) para aportar al cambio de paradigma.

colaboracion entre pares,
asi como entre diferentes
generaciones

2.5.3 Incentivar la participacion estudiantil en actividades colectivas
coordinadas por el Centro de Alumnos (CAA), que requieran colaboracion
para alcanzar objetivos comunes, como juegos, deportes y proyectos.

2.5.4 Incentivar la participacion estudiantil en actividades colectivas
coordinadas por el Centro de Alumnos (CAA), que requieran colaboracion
para alcanzar objetivos comunes, como juegos, deportes y proyectos.
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3. Rigurosidad en &mbitos académicos y extracurriculares

Este pilar es uno de los mas importantes en el CVD en cuanto colegio. Nuestro compromiso es con una
educacion de calidad, que instale un modo riguroso de preparar, hacer clases y evaluar aprendizajes,
y que tenga un sello que aporte a cada alumno en su diversidad y singularidad. Esta educacidn de
calidad, ademads, debe estar presente en todas las dreas. Es por eso por lo que el colegio plantea
avanzar hacia asignaturas con curriculos mas ajustados, mas modernos y con metodologias que
promuevan una participacion mas pedagdgica de los alumnos. Pero no basta con eso. Ademas,
debemos tener un colegio que tenga una oferta de actividades extracurriculares variada,
complementaria al curriculo obligatorio y que desarrolle habilidades e intereses de los alumnos en
multiples areas, incluyendo lo deportivo, cientifico, artistico y académico.

Esta busqueda de rigurosidad y excelencia académica tiene por fin desarrollar en los alumnos sus
capacidades al maximo, ayudarlos a encontrar sus areas de interés y sus habilidades, y prepararlos
para su vida en un futuro que cambia muy rdpido y requiere habilidades que van mas alld de las
asignaturas tradicionales. Nuestra obligacion es aportar al estudiante los conocimientos y habilidades
que no puede desarrollar en el entorno familiar, y hacer de él una persona que entienda el mundo,
tenga suenos personales, y trabaje para lograrlos.

OBJETIVO GENERAL ‘ OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.1.1 Actualizar y mejorar los programas de estudios de asignaturas
propias y optativos, ampliando la oferta progresivamente desde 7° basico,
asegurando que estén en sintonia con la misién del colegio y las
habilidades y conocimientos que los estudiantes necesitan en el mundo
3.1 Actualizar la actual.

propuesta pedagoégica y

curricular de cada 3.1.2 Efectuar revisiones anuales de los planes y programas propios para
asignatura acorde a mantenerlos actualizados y aprobados, ademas de alineados con los
nuestra mision. estandares educativos deseados por el CVD.

3.1.3 Reforzar el &rea humanista del curriculum, mejorando las
oportunidades para el desarrollo de habilidades en escritura, lectura,
expresion oral y pensamiento critico.

OBJETIVO GENERAL ‘ OBJETIVOS ESPECIFICOS
3.2.1 Disefiar e implementar acciones que permitan una mejor articulacién
entre los cursos de kinder y 1 béasico, con el fin de unificar la propuesta

3.2 Unificar la pedagdgica en el ciclo.

implementacion del
curriculum de manera
transversal, asegurando
la cohesion y la
complementariedad en
todas las asignaturas y
niveles educativos.

3.2.2 Desarrollar e implementar un sistema unificado de seguimiento y
evaluacion curricular que permita monitorear la implementacion y el
impacto del curriculum en el aprendizaje de los estudiantes.

3.2.3 Establecer estandares minimos de accesibilidad para todas las
actividades de aprendizaje, garantizando que cada estudiante reciba las
condiciones necesarias para su éxito educativo.
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3.2.4 Fomentar una cultura de trabajo interdisciplinario e intergeneracional
gue avance progresivamente hacia una integracién de conocimientos y
habilidades de diferentes disciplinas y niveles educativos.

3.2.5 Actualizar y enriquecer progresivamente el material bibliografico de
la biblioteca del colegio, tanto en castellano como en inglés, para apoyar
las practicas pedagégicas y satisfacer las necesidades curriculares
actuales integrando, cuando sea necesario, aspectos digitales.

OBJETIVO GENERAL ‘ OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.3.1 Convertir los espacios del colegio en lugares que expongan el
guehacer académico y cultural en forma permanente.

3.3 Visibilizar 3.3.2 Organizar exposiciones abiertas a la comunidad escolar para
aprendizajes en todas mostrar las actividades realizadas en clases y en los talleres

las areas a través de extracurriculares, fomentando la participacion y el interés en estas
actividades internasy |iniciativas.

externas.

3.3.3 Desarrollar y mantener en el tiempo un plan de difusiéon que
destaque y resalte la participacion y los logros de los estudiantes en
actividades Académicas, deportivas y extracurriculares externas, como
competencias, concursos y eventos deportivos.

OBJETIVO GENERAL ‘ OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.4.1 Revisar y socializar perfiles de cargo de los docentes para alinear
las expectativas con las necesidades curriculares y pedagoégicas actuales.

3.4.2 Reforzar competencias técnicas de los jefes de departamento y
profesores en el marco de su desarrollo profesional docente, con foco en
la gestién curricular.

3.4.3 Desarrollar un programa de formacién continua y desarrollo
profesional que integre metodologias innovadoras, competencias

3.4 Definir y asegurar las curriculares y transversales.

competencias docentes
necesarias para la 3.4.4 Realizar acompafiamiento docente para todos los niveles educativos
implementacion efectiva |con un enfoque en la mejora continua

y actualizada del
curriculum. 3.4.5 Desarrollar la metodologia e instrumentos para poner en marcha un

sistema de evaluacién docente.

3.4.6 Implementar el sistema de evaluacion docente

3.4.7 Capacitar al cuerpo docente en el uso de herramientas que faciliten
la comprension y uso de datos para el trabajo pedagdgico.

3.4.8 Instalar seguimiento de la incorporacién del uso de datos en el
guehacer cotidiano del profesorado, con el fin de fortalecer el trabajo
pedagogico y contribuir al liderazgo efectivo.
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OBJETIVO GENERAL ‘ OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.5.1 Disefiar e implementar un curriculo que contemple las 4 habilidades
idiomatica en todos los niveles del CVD de modo de fortalecer y
complementar el curriculo, y fomentar habilidades lingiiisticas avanzadas.

3.5 Mejorar
sustancialmente la 3.5.2 Ofrecer al profesorado oportunidades de fortalecimiento de las

calidad de la ensefianza- |habilidades del idioma inglés para lograr los niveles necesarios que
aprendizaje del inglés requieren como medio de ensefianza.

como segunda lengua

3.5.3 Asegurar que el profesorado que requiere utilizar el inglés como
medio de ensefianza presente un nivel de manejo del idioma alineado con
el Marco Comun Europeo de Referencia para las lenguas.
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OBJETIVO GENERAL ‘ OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.6.1 Implementar un programa anual de actividades culturales que
involucre a toda la comunidad educativa.

3.6 Generar actividades
deportivas, artisticas,
pastorales, ambientales y
culturales
complementarias para

que todos nuestros i . . .
estudiantes puedan 3.6.3 Ofrecer a los alumnos que tienen habilidades avanzadas instancias

descubrir y potenciar sus [9Y€ les permitan profundizar en sus temas de interés.
habilidades.

3.6.2 Dar espacio a los alumnos con talentos deportivos y artisticos, a
través de proyectos y competencias.

3.6.4 Desarrollar e implementar un programa de actividades
extracurriculares que acoja los intereses de la diversidad de alumnos del
CVD, fomentando un ambiente integrado y acogedor.

OBJETIVO GENERAL ‘ OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.7.1 Mantener en el tiempo y evaluar la pertinencia de ampliar la oferta
de actividades deportivas

3.7.2 Asegurar las condiciones adecuadas para favorecer entrenamientos
3.7 Mantener y promover |de calidad a nuestros alumnos

el deporte como valor y
estilo de vida

3.7.3 Mantener a lo largo del afio un calendario de actividades
interescolares para cada deporte.

3.7.4 Fortalecer la participacion de los alumnos de PK a 4° bésico en
actividades deportivas interescolares no competitivas

OBJETIVO GENERAL ‘ OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.8.1 Disefiar y mantener planes anuales de mejoramiento e
implementacién de equipamiento y mobiliario

3.8 Mejorar el
equipamiento y mobiliario
educativo con una 3.8.2 Renovar la biblioteca y otros espacios de aprendizaje para que sean
implementacion acorde a |flexibles y se adapten a las metodologias pedagdgicas contemporaneas,
los tiempos actuales y a |renovando la coleccion de volimenes en inglés y espafiol.

las necesidades de
aprendizaje.

3.8.3 Desarrollar un plan de renovacién tecnolégica que asegure el
acceso a recursos actualizados para estudiantes y profesores.
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4. Integracion de familia, comunidad y entorno

Este pilar se enfoca en estrechar y fortalecer los vinculos entre el Colegio del Verbo Divino, las familias,
y la comunidad mas amplia, subrayando la educacién como un proceso colaborativo y comunitario. Se
propone fortalecer la participacién activa y comprometida de los padres, madres y apoderados en la
vida escolar, al tiempo que se fomenten relaciones constructivas y de mutuo apoyo con organizaciones
de la comunidad local, nacional e internacional, incluyendo entidades eclesiasticas. Este acercamiento
busca enriquecer la experiencia educativa de los estudiantes, abriendo puertas hacia una formacion
integral que va mas alla del dmbito académico tradicional. Asimismo, el pilar promueve la colaboracion
con diversas instancias relacionadas con la educacién y la formacion, tales como asociaciones de
exalumnos y scouts, y plantea un trabajo coordinado con el colegio Villa Maria Academy para explorar
sinergias y desarrollar iniciativas conjuntas dado que ambos somos colegios no co-educacionales y
vecinos. La meta es crear un ecosistema educativo donde la familia, el colegio y la comunidad
interactien armoniosamente, contribuyendo al desarrollo pleno de los estudiantes en todas sus
dimensiones..

OBJETIVO GENERAL ‘ OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.1.1 Fortalecer anualmente el procedimiento de admisién de alumnos
nuevos, tanto para PK como para cursos intermedios.

4.1.2 Ejecutar el proceso de admisién con entrevistas cuidadosamente
disefiadas con miras seleccionar a las familias que se identifican con el
PEI del colegio, acogiendo adecuadamente a los postulantes e
informando en forma oportuna y transparente.

4.1 Fomentar actividades |4.1.3 Revisar y validar las pruebas de diagnostico y admision que se
gue fortalezcan el aplican para que estén alineadas con las habilidades esperadas segun
alineamiento entre el nivel de desarrollo.

colegio y la familia.

4.1.4 Revisar y aplicar el programa de induccion de familias nuevas a lo
largo del afio

4.1.5 Fortalecer e implementar talleres y programas de formacion para
padres que promuevan el apoyo activo en la educacién y desarrollo de
sus hijos.

4.1.6 Disefiar e implementar un plan de capacitaciones de habilidades
parentales para el aprendizaje de sus hijos, para el primer ciclo.
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OBJETIVO GENERAL ‘ OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.2.1 Mantener una relacion oportuna, fluida, transparente y
colaborativa,con los apoderados del colegio

4.2 Fomentar la
participacion activa de
los padres, madres y

4.2.2 Trabajar, en conjunto con el Centro de Padres y Apoderados, en la
implementacion y ejecucion de programas de prevencion de consumo de
alcohol y drogas

apoderados.

4.2.3 Asegurar la realizacion de actividades que apunten a fortalecer el
vinculo familia-colegio, que consideren la diversidad de alumnos y
familias del CVD

4.2.4 Apoyar y promover la participacion de los padres en actividades

dirigidas por los alumnos.

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.3.1 Mantener una comunicacion constante y efectiva con el Centro de
Padres y Apoderados para alinear objetivos y acciones.

4.3 Fortalecer el trabajo
conjunto con el Centro
de Padres y Apoderados

4.3.2 Desatrrollar en conjunto con el CPP actividades de integracion para
familias nuevas, facilitando su transicion y conexion con la comunidad
escolar.

del CVD.

4.3.3 Establecer, en coordinacion con el CPP, un programa de
fortalecimiento de habilidades parentales con un plan centrado en los
valores y habilidades que se requieren para la crianza.

4.3.4 Promover una mirada inclusiva del colegio y sus miembros por
parte del CPP y de los apoderados del CVD.

OBJETIVO GENERAL ‘ OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.4.1 Realizar reuniones regulares con el centro de ex-alumnos que
permitan compartir el quehacer del colegio y recoger su mirada como
exalumno.

4.4 Mantener una
relacion fluida y
cooperativa con grupos

4.4.2 Colaborar con el Centro de Alumnos en el desarrollo de actividades
gue alineen su quehacer con los valores del colegio.

representativos de la
comunidad.

4.4.3 Mantener una relacion fluida y regular con el grupo scout con el fin
de colaborar en el éxito de sus actividades

4.4.4 Promover la participacion activa del grupo scout en proyectos de
sostenibilidad y servicio comunitario, reforzando el vinculo con el colegio.
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OBJETIVO GENERAL ‘ OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.5 Vincular a la
comunidad escolar en
actividades eclesiasticas,

4.5.1 Fortalecer la colaboraciéon con entidades del ambito eclesiastico
para enriquecer las actividades formativas de los estudiantes.

locales, nacionales e
internacionales, que
puedan surgir y ser un
aporte a la formacion de
nuestros estudiantes.

4.5.2 Participar activamente en redes y eventos relacionados con la
educacion ambiental y la sostenibilidad, en el marco de la enciclica
Laudato si.

OBJETIVO GENERAL ‘ OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.6 Participar en diversas

4.6.1 Participar activamente en cursos, conferencias, talleres u otras
actividades, nacionales o internacionales, para integrar tendencias
actuales y emergentes en el curriculum.

actividades que
mantengan al colegio
actualizado, vinculado y
coordinado con otras
instancias relacionadas

4.6.2 Desarrollar redes de colaboracién curricular con otros colegios y
universidades que permitan la actualizaciéon y mejora continua del
curriculum.

con el quehacer
educativo.

4.6.3 Establecer alianzas con instituciones culturales que fortalezcan la
formacién cultural de los alumnos del CVD.

OBJETIVO GENERAL ‘ OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.7.1 Establecer contactos regulares con otros colegios de la SVD,
Colegios Amigos, y otros colegios, con el objeto de aprender de otras
experiencias y crear sinergias.

4.7 Mantener una

4.7.2 Colaborar en la organizacion de actividades ambientales y de
sostenibilidad con participacion estudiantil de diversos colegios y/o
universidades.

relacion fluida y abierta
con instituciones
educacionales diferentes
al CVD, con el objeto de

4.7.3 Crear una agenda de actividades artisticas y pastorales en conjunto
con otros colegios, que fomenten valores y talentos en un entorno diverso
y colaborativo.

integrar otras visiones,
explorar sinergias y

eventualmente realizar
actividades pastorales,

4.7.4 Fortalecer y crear nuevos programas en conjunto con el Villa Maria
Academy en diversos &mbitos para potenciar nuestra cercania y
complementar la educacion monogénero que cada colegio ofrece.

formativas, artisticas,
ambientales, culturales y
académicas conjuntas.

4.7.5 Generar actividades que contemplen el desarrollo de proyectos
sociales en conjunto con el Villa Maria Academy, con especial atencion a
gue éstos sean inclusivos y que beneficien a otros y a las comunidades
de ambos colegios.

4.7.6 Disefiar e implementar un programa propio de intercambio de
alumnos con colegios del extranjero con el objeto de ampliar el mundo de
los alumnos del CVD.
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5. Desarrollo de la comunidad de trabajo

En este pilar, el Colegio del Verbo Divino busca fomentar un ambiente de trabajo positivo, constructivo
y colaborativo entre todos los adultos que son parte de los diversos equipos de trabajo del colegio. Se
enfoca en la creacién y difusién de politicas claras y efectivas de gestion de personas, destinadas a
mejorar la experiencia laboral y el bienestar de quienes aqui trabajan. La estrategia incluye el
fortalecimiento de un clima laboral saludable y motivador, asi como la promocién de una
comunicacion interna fluida, transparente y oportuna. Este pilar también subraya la importancia de
mantener relaciones constructivas y de mutuo respeto entre los diversos estamentos del colegio. El
objetivo es crear una comunidad de trabajo unida y comprometida, donde cada individuo se sienta
valorado y parte integral de la misién educativa del colegio.

OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS

5.1.1 Revisar y actualizar los perfiles de competencias para cada rol en el
colegio, asegurando su relevancia y alineacion con los objetivos
institucionales.

5.1.2 Establecer un sistema integral de evaluacién de desempefio por
competencias.

5.1 Elaborar, aprobar y
difundir una politica de
Gestion de Personas.

5.1.3 Disefiar e implementar un plan de asignacién de recursos que
apoye el perfeccionamiento y reconocimiento de competencias del
personal.

5.1.4 Desarrollar y proporcionar un plan de perfeccionamiento continuo
basado en competencias para el desarrollo profesional de las personas.

5.1.5 Instalar en la cultura del colegio un sistema de postulacion a cargos
por medio de procesos claros y bien informados.

OBJETIVO GENERAL ‘ OBJETIVOS ESPECIFICOS

5.2.1 Desarrollar y mantener un programa de bienestar que incluya
actividades de integracion y recreacion para todos los estamentos del
colegio.

5.2.2 Aplicar anualmente una encuesta de clima laboral
5.2 Generar estrategias
gue favorezcan el buen

clima y ambiente laboral. |5 2 3 Establecer un programa anual de talleres de desarrollo personal y
profesional para fomentar un ambiente de trabajo colaborativo y de apoyo
mutuo.

5.2.4 Crear una instancias periodicas para visibilizar y destacar el trabajo
de equipos y personas, celebrando logros y contribuciones en diferentes
areas.
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OBJETIVO GENERAL ‘ OBJETIVOS ESPECIFICOS

5.3.1 Desarrollar y ofrecer capacitaciones periddicas en gestion eficiente
del correo electrénico y en técnicas de productividad personal, para
mejorar la administracion del tiempo y la comunicacion interna.

5.3.2 Establecer un protocolo de comunicacién interna que defina
claramente los canales, responsabilidades y tiempos de respuesta para
las diferentes areas y niveles de gestion.

5.3 Fortalecer y
mantener la
comunicacion interna
oportuna, clara y fluida al
interior del colegio.

5.3.3 Fortalecer y proveer el centro de recursos en linea para el acceso
facil a documentos institucionales, formularios y manuales de
procedimiento.

5.3.4 Fortalecer boletin interno periédico con informacién de utilidad para
las personas que trabajan en el colegio (calendarizacion, eventos, logros,
novedades, etc.)

5.3.5 Organizar talleres de formacion en habilidades de comunicacion y
liderazgo para todas las instancias que representen a los diversos
estamentos del Colegio.
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6. Gestion eficiente de recursos

Este pilar refleja el compromiso del Colegio del Verbo Divino con una gestion de recursos sostenible y
eficiente, crucial para asegurar su viabilidad a largo plazo. Se centra en la optimizacién de la
administracién de recursos financieros, materiales y humanos, con el objetivo de garantizar su uso
efectivo y responsable. La estrategia incluye la implementacién de un sistema de evaluaciéon y
seguimiento riguroso para maximizar la eficacia y la eficiencia de los recursos invertidos. Ademas, se
contempla el desarrollo de un plan de infraestructura que responda tanto a las normativas vigentes
como a las necesidades actuales y futuras del proceso educativo. Este enfoque integral busca no solo
mejorar la calidad y eficacia de los servicios educativos, sino también alinear todos los procesos y
practicas del colegio con altos estandares de excelencia educativa. La gestion eficiente de recursos es
fundamental para el mantenimiento y mejora de la infraestructura y servicios del colegio, facilitando
asi un entorno de aprendizaje que cumpla con las expectativas de la comunidad educativa y las
demandas del contexto educativo contemporaneo.

OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS

6.1.1 Desarrollar e implementar un programa de capacitacién en finanzas
sostenibles y presupuesto para quienes tienen la responsabilidad de
elaborar y entregar presupuestos anuales.

6.1.2 Implementar un sistema de seguimiento de consumo que permita
identificar oportunidades de ahorro en relacion a adquisicién, distribucion
y uso de materiales pedagdgicos, administrativos y de mantencién y aseo.

6.1 Optimizar la gestion
de recursos para
asegurar la

sostenibilidad financiera _ — _
del colegio. 6.1.3 Establecer un plan de accién para la transicion hacia fuentes de

energias renovables con un calendario claro y metas de reduccion de
costos energeéticos.

6.1.4 Crear un catalogo de adquisiciones sostenibles que promueva la
compra de productos y servicios ecoldgicos y econémicos.

OBJETIVO GENERAL ‘ OBJETIVOS ESPECIFICOS

6.2.1 Disefiar un sistema de seguimiento financiero para visualizar en
tiempo real el estado y la asignacion de fondos.

6.2 Implementar un

sistema de evaluacién y
seguimiento para 6.2.2 Establecer un proceso estandarizado para la revision interna

asegurar la eficacia y semestral de los flujos financieros y operativos.

eficiencia de los recursos
invertidos.

6.2.3 Desarrollar un programa de acompafiamiento para mejorar las
habilidades de gestion del personal clave administrativo, utilizando datos
y andlisis para la toma de decisiones.
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OBJETIVO GENERAL ‘ OBJETIVOS ESPECIFICOS

6.3.1 Disefiar un plan maestro de inversiones en mantencion,
remodelacion y construccion de infraestructura que incluya aulas,
6.3 Elaborar un plan de |laboratorios, biblioteca y espacios comunes.

infraestructura que
permita que el colegio
cumpla con la normativa
vigente y que sus
espacios estén al
servicio del aprendizaje.

6.3.2 Licitar y ejecutar las remodelaciones y obras contempladas en el
plan maestro de infraestructura

6.3.3 Desarrollar e implementar un plan de mantenimiento anual para
garantizar que las instalaciones se mantengan en optimas condiciones

OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS

6.4.1 Levantar y mapear procesos financieros y administrativos para

6.4 Optimizar y asegurar que sean eficientes y efectivos.

estandarizar procesos,
evaluandolos y
actualizandolos para

6.4.2 Revisar y perfeccionar procesos financieros y administrativos, con
mejorar la gestion. apoyo interno y externo al Colegio.
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Seguimiento y control de gestion

El Colegio del Verbo Divino establecerd un mecanismo de seguimiento y control de gestién para el
Plan Estratégico 2024-2028, enfocado en monitorear la ejecucion y efectividad de las estrategias
propuestas. Se implementaran las siguientes acciones:

o Reuniones mensuales de evaluacién
El colegio organizara reuniones mensuales con los responsables de cada area estratégica para
monitorear el avance de las 177 iniciativas establecidas. Estas reuniones serdn esenciales para
asegurar el seguimiento continuo, la identificacion oportuna de desafios y la toma de decisiones
ajustadas a la realidad operativa y estratégica.

e Planillas de seguimiento
Se utilizaran planillas simples en Google Drive para el seguimiento de las iniciativas. Estas plantillas
estan disefiadas para un facil manejo y actualizacién del progreso de cada iniciativa, facilitando asi la
gestidn transparente y colaborativa.

e Evaluacidn y planificacion anual
Al concluir cada afio académico, en diciembre, se llevard a cabo una jornada dedicada a la evaluacion
y planificacion. En esta instancia, se analizardn los logros obtenidos, se identificaran los desafios
enfrentados y se planificaron las acciones y estrategias para el siguiente afio.

e Planes anuales operativos
Cada drea de trabajo desarrollard un plan operativo anual que detallard las tareas especificas, los
plazosy los responsables de cada iniciativa. Estos planes operativos serviran para traducir los objetivos
estratégicos en acciones concretas y medibles.

e Indicadores de rendimiento clave (KPIs)
Se trabajardn con KPIs ya definidos para cada objetivo estratégico, que servirdn como medidas
cuantitativas del progreso. Estos indicadores seran revisados periédicamente durante las reuniones
de seguimiento para evaluar la mejora continua y asegurar la alineacién con los objetivos del plan.

e Retroalimentacion y ajustes continuos
Se promovera un ambiente de comunicacion abierta para recibir retroalimentacién constante de

todas las partes interesadas. La retroalimentacion serd vital para realizar ajustes continuos y asegurar
gue el plan se mantenga relevante y efectivo frente a cualquier cambio o desafio.
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e Reportes de progreso

Se generardn reportes periddicos sobre el avance de las iniciativas, que seran comunicados a toda la
comunidad educativa para garantizar transparencia y fomentar la responsabilidad compartida en la
implementacién del plan estratégico.

Con estas medidas, el Colegio del Verbo Divino se compromete a una gestion eficaz y a un seguimiento

riguroso de su plan estratégico, manteniendo siempre el enfoque en la realizacidn de sus objetivos a
largo plazo y la capacidad de adaptarse a los cambios y desafios que puedan presentarse.
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Anexo

Panel de objetivos estratégicos CVD?

OBJETIVOS MEDIO DE NIRS
PILAR OBJETIVO GENERAL ESPECIFICOS PARTICIPA EJECUTA RESPONSABLE META INDICADOR VERIEICACION

1. Liderazgo en
formacién
espiritual y
valérica

1. Liderazgo en
formacién
espiritual y
valérica

1. Liderazgo en
formacion
espiritual y
valdrica

1.1 Fortalecer la identidad
misionera y la espiritualidad
de la Sociedad del Verbo
Divino en toda la comunidad
educativa a partir del diadlogo
profético.

1.1 Fortalecer la identidad
misionera y la espiritualidad
de la Sociedad del Verbo
Divino en toda la comunidad
educativa a partir del diadlogo
profético.

1.1 Fortalecer la identidad
misionera y la espiritualidad
de la Sociedad del Verbo
Divino en toda la comunidad
educativa a partir del didlogo
profético.

1.1.1 Disefar e
implementar un programa
de induccién para nuevos
docentes, centrado en la
identidad misionera y la
espiritualidad Verbita.

1.1.2 Establecer un
programa de
acompafamiento para
facilitar la integracion de
alumnos nuevos en la
cultura y espiritualidad del
colegio.

1.1.3 Mantener y fortalecer
la formacion en identidad
Verbita por medio de un
programa de retiros y otras
actividades para toda la
comunidad educativa.

2 para facilitar el seguimiento de los objetivos de nuestra planificacion estratégica, se ha habilitado una plataforma en linea accesible mediante el siguiente

enlace.

Gestién de
Personas,
Subdireccion de
Formacioén

Admisién -
Orientacion -
Subdireccion de
ciclo

Pastoral

Gestion de
Personas

Encargada de
Admisién

Coordinador de
Pastoral

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral

Disefio e
implementacion de
programa a partir
del 2024

Implementacion
anual de programa
de
acomparamiento
para el 100% de
alumnos nuevos.

Implementacién el
programa anual de
actividades
formativas para los
distintos
estamentos de la
comunidad en un
100%

Numero de
docentes que
participaron del
programa.

Numero de
alumnos nuevos
acompafiados a lo
largo del afo.

Numero de
actividades del
programa
implementadas

Informe anual de
Gestién de
Personas que de
cuenta del
disefio del
programa, y de
cantidad de
docentes que
participaron de la
induccién

Informe de
Subdireccion de
Ciclo de
actividades de
acompafiamiento
realizadas
durante el afio

Registros de
participacion y
evaluaciones del
programa.
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1. Liderazgo en
formacién
espiritual y
valérica

1. Liderazgo en
formacioén
espiritual y
valérica

1. Liderazgo en
formacion
espiritual y
valdrica

1. Liderazgo en
formacién
espiritual y
valérica

1.1 Fortalecer la identidad
misionera y la espiritualidad
de la Sociedad del Verbo
Divino en toda la comunidad
educativa a partir del diadlogo
profético.

1.1 Fortalecer la identidad
misionera y la espiritualidad
de la Sociedad del Verbo
Divino en toda la comunidad
educativa a partir del diadlogo
profético.

1.1 Fortalecer la identidad
misionera y la espiritualidad
de la Sociedad del Verbo
Divino en toda la comunidad
educativa a partir del didlogo
profético.

1.2 Implementar una
formacidn progresiva y
permanente en valores
cristianos que, en
colaboracion con la familia,
eduque a los estudiantes en
la fe Catdlica para que
actien como ciudadanos
éticos, comprometidos,
dialogantes y respetuosos de
si mismos y de los demas.

1.1.4 Revisar y adecuar el
curriculum escolar para
integrar los valores
cristianos, la formacién en
la fe y la espiritualidad
Verbita en todos los niveles
educativos.

1.1.5 Fortalecer la fe de los
miembros de la comunidad
por medio de actividades
gue promuevan la oracion,
la reflexion, el didlogo
espiritual y la misién a
través del apostolado y la
espiritualidad verbita,
alineada con el Proyecto
Educativo Institucional
(PEI).

1.1.6 Crear y promover
oportunidades para la
participacion activa de las
familias en misiones y
actividades de la
comunidad escolar,
fortaleciendo la conexion
entre el hogar y la vida
escolar.

1.2.1 Disefiar e
implementar un programa
integral de ética'y
ciudadania en todos los
niveles educativos que
fomente la reflexion y
practica de valores
cristianos.

Subdireccion
Académica -
Subdireccion de
Formacion y

Pastoral - Encargada

de Actividades
Extracurriculares

Pastoral

Pastoral - Centro de

Padres

Subdireccion
Académica -
Subdireccion de
Formacion y
Pastoral

Coordinacién de
Pastoral -
Subdireccién
Académica

Coordinacion de
Pastoral

Coordinacién de
Pastoral

POR DEFINIR

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral

Subdireccién de
Formaciony
Pastoral

Subdireccion
Académica

Revision y
adecuacion del
curriculum de
primer ciclo para
finales de 2025 y

de los otros ciclos

al 2027.

Desarrollo y
ejecucién un
programa para

toda la comunidad

educativa que
abarque
mensualmente
actividades que
fortalezan la fe.

Incremento de las

oportunidades de

participacion de las

familias en
actividades
misioneras y
comunitarias

Disefio e

implementacion de

programa a partir
del 2024

NUmero de

actividades del plan

implementadas

NUmero de
actividades
mensuales
desarrolladas

NUmero de familias

involucradas en
misiones y
actividades.

Cantidad de niveles

con programa
implementado.

Planes de
estudioy
reportes
académicos.

Registros de
actividades y
participacion.

Registros de
participacion y
reportes de
actividades.

Planes de
estudio y
reportes de
implementacion.

D D
E E
D E
D D
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1. Liderazgo en
formacién
espiritual y
valdrica

1. Liderazgo en
formacioén
espiritual y
valérica

1. Liderazgo en
formacién
espiritual y
valérica

1. Liderazgo en
formacién
espiritual y
valérica

1.2 Implementar una
formacién progresiva y
permanente en valores
cristianos que, en
colaboracién con la familia,
eduque a los estudiantes en
la fe Catdlica para que
actien como ciudadanos
éticos, comprometidos,
dialogantes y respetuosos de
si mismos y de los demas.
1.2 Implementar una
formacién progresiva y
permanente en valores
cristianos que, en
colaboracion con la familia,
eduque a los estudiantes en
la fe Catdlica para que
actien como ciudadanos
éticos, comprometidos,
dialogantes y respetuosos de
si mismos y de los demas.
1.2 Implementar una
formacién progresiva y
permanente en valores
cristianos que, en
colaboracion con la familia,
eduque a los estudiantes en
la fe Catdlica para que
actien como ciudadanos
éticos, comprometidos,
dialogantes y respetuosos de
si mismos y de los demas.
1.2 Implementar una
formacidn progresiva y
permanente en valores
cristianos que, en
colaboracion con la familia,
eduque a los estudiantes en
la fe Catdlica para que
actien como ciudadanos
éticos, comprometidos,
dialogantes y respetuosos de
si mismos y de los demas.

1.2.2 Mantener y mejorar el
programa de confirmacién y
catequesis, integrando una
formacién ética y valérica
que prepare a los
estudiantes para ser
ciudadanos completos y
comprometidos con los
demas.

1.2.3 Implementar el
programa actualizado de
confirmacion y catequesis.

1.2.4 Realizar campafiasy
voluntariado de
sensibilizacion en temas
relacionados con la justicia
social, lapazy la
responsabilidad de los
cristianos en su cuidado,
incentivando la
participacion activa en la
vida comunitaria y pastoral.

1.2.5 Incrementar la
colaboracion e intercambio
de experiencias pastorales
y de fe con otros colegios,
fomentando la participacion
de colegios verbitas dentro
y fuera de Chile.

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral - Rectoria

Subdireccién de
Formacion y
Pastoral - Rectoria

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral - Rectoria -
Comunicaciones

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral - Rectoria

Coordinacién de
Pastoral

Coordinacion de
Pastoral

Coordinacion de
Pastoral

Coordinacion de
Pastoral

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral

Subdireccion de
Formaciony
Pastoral

Programa
actualizado de
formacién para la
confirmacion y l1a
comunion

Programa 100%
implementado

Realizacién de al
menos una
campafia
semestral a partir
de 2024.

Realizacién de al
menos 1

colaboracién anual

intercolegio.

Presentacion y
preparacion para la
aplicacion del
programa

Numero de
actividades del
programa
actualizado
implementadas

Numero de
campafas
realizadas.

Numero de
colaboraciones con
otros colegios.

Aprobacion de
programay
disefio de
capacitacion

Registro de
participacion de
alumnos y
familias

Reportes de
campafas.

Registro
adudivosual de
actvidades
realizadas
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1. Liderazgo en
formacién
espiritual y
valérica

1. Liderazgo en
formacion
espiritual y
valérica

1. Liderazgo en
formacion
espiritual y
valérica

1. Liderazgo en
formacion
espiritual y
valdrica

1. Liderazgo en
formacion
espiritual y
valdrica

1.3 Promover y apoyar
acciones de servicio que
formen en el estudiante un
compromiso con los demas,
fomentando una actitud que
promueva la justicia social, la
pazy la integracion a la
creacion.

1.3 Promover y apoyar
acciones de servicio que
formen en el estudiante un
compromiso con los demas,
fomentando una actitud que
promueva la justicia social, la
pazy la integracion a la
creacion.

1.3 Promover y apoyar
acciones de servicio que
formen en el estudiante un
compromiso con los demas,
fomentando una actitud que
promueva la justicia social, la
pazy la integracion a la
creacion.

1.4 Educar a la comunidad
escolar en el cuidado de “la
casa comun”, promoviendo
practicas sostenibles que se
centren en la prevencion y
mitigacion del impacto
ambiental.

1.4 Educar a la comunidad
escolar en el cuidado de “la
casa comun”, promoviendo
practicas sostenibles que se
centren en la prevencion y
mitigacion del impacto
ambiental.

1.3.1 Fomentar la practica
del didlogo profético en
todas las areas del colegio
como medio para resolver
conflictos y sensibilizar
sobre la equidad, justicia
social y paz.

1.3.2 Garantizar que cada
estudiante participe en
actividades de servicio
durante su vida escolar,
reforzando el sentido de
solidaridad comunitaria.

1.3.3 Desarrollar y ejecutar
apostolados en
colaboracion con otros
colegios, ampliando la
perspectiva social de los
estudiantes.

1.4.1 Revisar y adecuar el
curriculum escolar y las
actividades
extracurriculares,
integrando aprendizajes y
acciones que fortalezcan la
sustentabilidad (Plan
Laudato Si)

1.4.2 Realizar campafas de
concientizacion ambiental
para fomentar practicas
sostenibles como la
reutilizacion, el reciclaje y la
reduccion de residuos.

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral - Rectoria

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral - Rectoria

Subdireccién de
Formacion y
Pastoral

Vicerrectoria -
Subdireccion
Académica -
Subdireccion de
Formacion y

Pastoral - Encargado

de Medioambiente

Encargado de
Medioambiente -
Comunicaciones

Coordinacién de

Pastoral Pastoral

Coordinacién de

Pastoral Pastoral

Coordinacién de

Pastoral Pastoral

Encargado de
Medioambiente

Encargado de
Medioambiente

Subdireccion de
Formacion y

Subdireccioén de

Formaciony

Subdireccion de
Formaciony

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Lograr la
incorporacion
efectiva del didlogo
profético en las
practicas de todas
todas las areas del
colegio

100% de los
estudiantes
participan en
actividades de
servicio antes de
graduarse.

Establecer al
menos 3
apostalados
intercolegios
anuales.

Revision y
adecuacion
completa del
curriculum para
finales de 2025.

Realizacién de a lo
menos 6
campafas de
cocientizaciéon
ambiental

Numero de areas
del colegio que
incorporan el
dialogo profético en
su rutina diaria

Porcentaje de
estudiantes que
completan
actividades de
servicio.

Ndmero de
apostolados
establecidos con
otros colegios.

Ndmero de
actividades del plan
implementadas

NUmero de
campafas
realizadas

Encuesta de
percepcion

Registros de
participacion de
estudiantes en D
actividades de
servicio.

Registros de
participacion de
estudiantes en
apostolados

E

Planes de
estudioy
reportes
académicos.

D

Cantidades de
materiales
entregados para
reciclaje y
reutilizacion;
registros de
asistencia y
encuestas a
participantes de
actividades.

D

E
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2. Fomento a la
Convivenciay
Buen Trato

2. Fomento a la
Convivencia y
Buen Trato

2. Fomento a la
Convivencia y
Buen Trato

2. Fomento a la
Convivencia y
Buen Trato

2. Fomento a la
Convivencia y
Buen Trato

2. Fomento a la
Convivencia y
Buen Trato

2.1 Desarrollar y fortalecer
politicas y procedimientos

que promuevan el buen trato.

2.1 Desarrollar y fortalecer
politicas y procedimientos

que promuevan el buen trato.

2.1 Desarrollar y fortalecer
politicas y procedimientos

que promuevan el buen trato.

2.2 Elaborar, aprobar y
difundir una politica de
gestion colaborativa de
conflictos.

2.2 Elaborar, aprobar y
difundir una politica de
gestion colaborativa de
conflictos.

2.2 Elaborar, aprobar y
difundir una politica de
gestion colaborativa de
conflictos.

2.1.1 Implementar
programa para fomentar
practicas de respeto y
empatia.

2.1.2 Fortalecer y mantener
la convivencia escolar
como un tema transversal
en la cultura del colegio.

2.1.3 Capacitar y fortalecer
al equipo de convivencia
escolar para gestionar la
convivencia y los conflictos.

2.2.1 Desarrollar una
politica integral de gesti6n
colaborativa de conflictos
que involucre a todos los
estamentos de la
comunidad educativa,
asegurando su
comprensién y aplicacion
efectiva.

2.2.2 Formar a estudiantes
como mediadores de
conflictos, para que
contribuyan a lograr que los
estudiantes sientan que
estan en un ambiente mas
seguro.

2.2.3 Capacitar a
educadores y familias en la
convivencia escolar y
gestién de conflictos,
ofreciendo formacion
continua que los empodere
para participar activamente
en la creacion de un
ambiente escolar positivo.

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral -
Subdireccion de
Ciclo

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral -
Comunicaciones -
Subdireccioén de
ciclo

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral -
Subdireccion de
Ciclo

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral - Asesor de
CAA

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral - Gestion de
Personas - Centro
de Padres

Coordinacién de
Convivencia
Escolar

Coordinacién de
Convivencia
Escolar

Coordinacion de
Convivencia
Escolar

Coordinacion de
Convivencia
Escolar

Coordinacién de
Convivencia
Escolar

Coordinacién de
Convivencia
Escolar

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral

Subdireccién de
Formaciony
Pastoral

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral

Subdireccion de
Formaciony
Pastoral

Desarrollo e
implementacion del
programa para el
afio 2024.

Mejorar la
convivencia
escolar en el
colegio

Capacitacion
completa del
equipo para finales
de 2024.

Aprobacion y
difusion de la
politica para finales
de 2024.

Formacion de un
grupo de
estudiantes
mediadores a partir
del 2024.

Realizacién de
talleres

semestrales a
partir de 2024.

Evaluacién del
impacto del
programa en el
clima escolar.

NUmero de
conflictos escolares
registrados en el
afio t, con respecto
al afio t-1

Numero de
capacitaciones y
asistencia del
personal.

Documento de
politica y evidencia
de difusion.

NUmero de
mediadores
formados y casos
atendidos.

Cantidad de
talleres realizados.

Encuestas de
clima escolary
reportes de
incidencias.

Encuesta de
percepcion

Certificados de
capacitacion y
registro de
asistencia.

Politica
publicada y
actas de
reuniones

Registros de
alumnos
formados como
mediadores y
reportes de
mediacion.

Registros de
talleres y
evaluaciones de
satisfaccion.
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2. Fomento a la
Convivenciay
Buen Trato

2. Fomento a la
Convivenciay
Buen Trato

2. Fomento a la
Convivencia y
Buen Trato

2. Fomento a la
Convivencia y
Buen Trato

2. Fomento a la
Convivencia y
Buen Trato

2. Fomento a la
Convivencia y
Buen Trato

2.2 Elaborar, aprobar y
difundir una politica de
gestion colaborativa de
conflictos.

2.2 Elaborar, aprobar y
difundir una politica de
gestion colaborativa de
conflictos.

2.2 Elaborar, aprobar y
difundir una politica de
gestion colaborativa de
conflictos.

2.3 Cultivar un entorno
educativo basado en el
respeto mutuo, fomentando
el buen trato, la inclusién de
la diversidad propia de un
colegio y la colaboracion
entre todos los integrantes
de la comunidad educativa.

2.3 Cultivar un entorno
educativo basado en el
respeto mutuo, fomentando
el buen trato, la inclusién de
la diversidad propia de un
colegio y la colaboracién
entre todos los integrantes
de la comunidad educativa.

2.4 Implementar iniciativas
enfocadas en fortalecer
habilidades
socioemocionales en los
estudiantes.

2.2.4 Crear y mantener un
programa propio del CVD
que refuerce la convivencia,
el buen trato y la inclusion,
adaptando las iniciativas a
la cultura y necesidades
actuales del colegio.

2.2.5 Revisar y actualizar el
reglamento interno ajustado
a la normativa vigente

2.2.6 Implementar
adecuadamente los
protocolos de actuacién en
casos de conflictos de
convivencia

2.3.1 Realizar actividades
sistematicas que
promuevan la inclusién de
cada miembro de la
comunidad, con un enfoque
en la importancia del aporte
individual en el
fortalecimiento del Colegio.

2.3.2 Capacitar al personal
docente y administrativo en
estrategias que fomenten la
participacion activa y el
desarrollo integral de todos
los estudiantes,
reconociendo sus fortalezas
Unicas.

2.4.1 Fortalecer y aplicar el
Programa de Orientacion
para estudiantes, cubriendo
las dimensiones de
autoconocimiento,
convivencia, vida saludable
y afectividad.

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral -
Subdirecciéon de
Ciclo

Subdiireccién de
ciclo - Coordinaciéon
de Convivencia
Escolar

Subdireccion
Académica -
Subdireccion de
Formacion y
Pastoral -
Subdireccioén de
ciclo

Coordinacién de
Apoyo al
Aprendizaje -
Gestién de Personas

Equipo de Psicologia
y Orientacion

Coordinacién de
Convivencia
Escolar

Subdireccién de
Formacion y
Pastoral

Subdirecciéon de
ciclo

Coordinacion de
Apoyo al
Aprendizaje

Coordinacion de
Apoyo al
Aprendizaje

Coordinacién de
Psicologia y
Orientacién

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral

Subdireccion de
ciclo

Coordinacion de
Apoyo al
Aprendizaje

Subdireccién
Académica

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral

Desarrollo e
implementacion del
programa para
2025.

Revision y
actualizacion anual

Capacitacion
permanente en
protocolos de
actuacion

Implementacion de
un calendario
anual de
actividades que
promuevan la
inclusion de cada
miembro de la
comunidad,
tomando en cuenta
las necesidades
especiales que se
pudiera requerir

Capacitacion al
100% de los
docentes y
administratitvos

Aplicacion del plan
de orientacion en
los cursos segun
planificacién

Programa
implementado y
retroalimentacién
de la comunidad.

Reglamento Interno
revisado y
actualizado

Numero de
protocolos
implementados en
el afio

NUmero de
actividades
realizadas
enfocadas en la
inclusion

NUmero de
personas
capacitadas

Cantidad de
actividades del plan
implementadas en
el afio

Plan de
implementacién
y feedback del
programa.

D E

Documento
Reglamento E E
Interno

Registro de
capacitacion

Calendario de
actividades y
reportes de
implementacion.

Registro de
asistencia a E E
capacitacion

Calendarizacion
de actividades
del PSPS por
curso
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2. Fomento a la
Convivenciay
Buen Trato

2. Fomento a la
Convivencia y
Buen Trato

2. Fomento a la
Convivencia y
Buen Trato

2. Fomento a la
Convivencia y
Buen Trato

2. Fomento a la
Convivencia y
Buen Trato

2.4 Implementar iniciativas
enfocadas en fortalecer
habilidades
socioemocionales en los
estudiantes.

2.4 Implementar iniciativas
enfocadas en fortalecer
habilidades
socioemocionales en los
estudiantes.

2.5 Implementar acciones
que promuevan el trabajo en
equipo y la colaboracion
entre pares, asi como entre
diferentes generaciones

2.5 Implementar acciones
que promuevan el trabajo en
equipo y la colaboracion
entre pares, asi como entre
diferentes generaciones

2.5 Implementar acciones
que promuevan el trabajo en
equipo y la colaboracion
entre pares, asi como entre
diferentes generaciones

2.4.2 Realizar talleres para
los estudiantes sobre
desarrollo de habilidades
socioemocionales,
proporcionando
herramientas practicas para
mejorar la comunicacion, la
empatia y la resiliencia.
2.4.3 Capacitar a los
educadores y
administrativos en
educacion emocional, con
el objetivo de apoyar de
mejor manera a los
estudiantes tanto en el aula
como en la vida escolar en
general.

2.5.1 Desarrollar y ejecutar
un programa de liderazgo
estudiantil que capacite a
los estudiantes en
habilidades de liderazgo y
trabajo en equipo, y que los
aliente a colaborar con
compafieros de diferentes
cursos y niveles.

2.5.2 Generar actividades
de aprendizaje colaborativo
entre adultos (profesores y
administrativos) para
aportar al cambio de
paradigma.

2.5.3 Incentivar la
participacion estudiantil en
actividades colectivas
coordinadas por el Centro
de Alumnos (CAA), que

Equipo de Psicologia
y Orientacion

Equipo de Psicologia
y Orientacion -
Gestion de Personas

Subdireccién de
Formacion y
Pastoral -
Subdireccién de
Ciclo - Asesor de
CAA

Subdireccion
Académica

Asessor de CAA -
Subdireccion de

requieran colaboracién para ' cicloi

alcanzar objetivos
comunes, Como juegos,
deportes y proyectos.

Coordinacién de
Psicologia y
Orientacién

Coordinacion de
Psicologia y
Orientacién

Asesor CAA

Subdireccion
Académica

Asesor CAA

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral

Subdireccion de
Formaciony
Pastoral

Vicerrectoria

Subdireccién
Académica

Vicerrectoria

Realizacién de al
menos un taller por
semestre, de
acuerdo a las
etapas del
desarrollo

Capacitacion al
100% de los
docentes 'y
administratitvos

Desarrollo y
ejecucion de un
programa de
liderazgo en el que
participen al menos
50 estudiantes
anualmente.

Realizacién de al
menos una
iniciativa de
aprendizaje
colaborativo entre
profesores y
administrativos al
afo.

Organizacion de al
menos 4
actividades
colectivas anuales.

Numero de talleres
realizadas por nivel

NUmero de
personas
capacitadas

NUmero de
estudiantes en el
programa

Numero de
iniciativas
implementadas y
evaluacion de su
impacto.

Cantidad de
actividades y
participacion de
alumnos.

Registro
schoolnet

Registro de
asistencia a
capacitacion

Registro de
participacion

Participacion de
profesores en
dichas
actividades o
capacitaciones.

Calendario de
actividades del
CAAYy listas de
asistencia.

m

m
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2. Fomento a la
Convivencia y
Buen Trato

3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y
extracurriculares

3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y
extracurriculares

3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y
extracurriculares

3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y
extracurriculares

2.5 Implementar acciones
que promuevan el trabajo en
equipo y la colaboracién
entre pares, asi como entre
diferentes generaciones

3.1 Actualizar la propuesta
pedagdgica y curricular de
cada asignatura acorde a
nuestra mision.

3.1 Actualizar la propuesta
pedagdgica y curricular de
cada asignatura acorde a
nuestra mision.

3.1 Actualizar la propuesta
pedagdgica y curricular de
cada asignatura acorde a
nuestra mision.

3.2 Unificar la
implementacion del
curriculum de manera
transversal, asegurando la
cohesiény la
complementariedad en todas
las asignaturas y niveles
educativos.

2.5.4 Incorporar en las
planificaciones (actividades
y evaluaciones) actividades
grupales de trabajo
colaborativo.

3.1.1 Actualizar y mejorar
los programas de estudios
de asignaturas propias y
optativos, ampliando la
oferta progresivamente
desde 7° bésico,
asegurando que estén en
sintonia con la mision del
colegio y las habilidades y
conocimientos que los
estudiantes necesitan en el
mundo actual.

3.1.2 Efectuar revisiones
anuales de los planes y
programas propios para
mantenerlos actualizados y
aprobados, ademas de
alineados con los
estandares educativos
deseados por el CVD.

3.1.3 Reforzar el area
humanista del curriculum,
mejorando las
oportunidades para el
desarrollo de habilidades
en escritura, lectura,
expresion oral y
pensamiento critico.

3.2.1 Disefiar e
implementar acciones que
permitan una mejor
articulacion entre los cursos
de kinder y 1 bésico, con el
fin de unificar la propuesta
pedagdgica en el ciclo.

Subdireccién
Académica

Subdireccién
Académica

Subdireccion
Académica

Subdireccién
Académica

Subdireccion
Académica

Subdireccién
Académica

Subdireccién
Académica

Subdireccion
Académica

Subdireccién
Académica

Subdireccion
Académica

Subdireccion
Académica

Subdireccion
Académica

Subdireccién
Académica

Subdireccion
Académica

Subdireccion
Académica

Implementacion de
actividades
grupales en al
menos el 50% de
las clases para
finales de 2025.

Elaboracion de un
plan de estudios
con asignaturas
propias y optativos
en forma
progresiva a partir
de 2025

Revisiones anuales
completadas.

Mejoras
implementadas a
partir de 2025.

Implementacion de
acciones puntuales
gue permitan
continuidad entre
los cursos de
kinder y 1 bésico.

Porcentaje de
clases que incluyen
actividades
grupales.

NUmero de
programas
actualizados.

Revisiones
realizadas y
socializadas con el
profesorado

NUmero de cursos
y asignaturas
donde se
implementaron
actividades de
fortalecimiento en
el area humanista.

Descripcion de
acciones a realizar
desde los
diferentes ambitos
de aprendizaje.

Registro
schoolnet y
planes de
estudio.

D E

Informes de
actualizacionde D E
programas.

Informes de
revision D E
curricular.

Registro
schoolnet y
planes de
estudio.

Registro de
realizacion de D E
acciones.
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3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y

extracurriculares

3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y

extracurriculares

3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y

extracurriculares

3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y

extracurriculares

3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y

extracurriculares

3.2 Unificar la
implementacion del
curriculum de manera
transversal, asegurando la
cohesiény la
complementariedad en todas
las asignaturas y niveles
educativos.

3.2 Unificar la
implementacién del
curriculum de manera
transversal, asegurando la
cohesiény la
complementariedad en todas
las asignaturas y niveles
educativos.

3.2 Unificar la
implementacion del
curriculum de manera
transversal, asegurando la
cohesiény la
complementariedad en todas
las asignaturas y niveles
educativos.

3.2 Unificar la
implementacion del
curriculum de manera
transversal, asegurando la
cohesiény la
complementariedad en todas
las asignaturas y niveles
educativos.

3.3 Visibilizar aprendizajes
en todas las areas a través
de actividades internas y
externas.

3.2.2 Desarrollar e
implementar un sistema
unificado de seguimiento y
evaluacion curricular que
permita monitorear la
implementacion y el
impacto del curriculum en
el aprendizaje de los
estudiantes.

3.2.3 Establecer estandares
minimos de accesibilidad
para todas las actividades
de aprendizaje,
garantizando que cada
estudiante reciba las
condiciones necesarias
para su éxito educativo.

3.2.4 Fomentar una cultura
de trabajo interdisciplinario
e intergeneracional que
avance progresivamente
hacia una integraciéon de
conocimientos y
habilidades de diferentes
disciplinas y niveles
educativos.

3.2.5 Actualizar y
enriquecer progresivamente
el material bibliogréafico de
la biblioteca del colegio,
tanto en castellano como
en inglés, para apoyar las
practicas pedagogicas y
satisfacer las necesidades
curriculares actuales
integrando, cuando sea
necesario, aspectos
digitales.

3.3.1 Convertir los espacios
del colegio en lugares que
expongan el quehacer
académico y cultural en
forma permanente.

Subdireccion
Académica

Coordinacién de

Apoyo al
Aprendizaje

Subdireccion
Académica

Subdireccion
Académicay
Biblioteca

Vicerrectoria -
Subdireccion
Académica -
Jefaturas de
Departamento

Subdireccion
Académica

Coordinacion de

Apoyo al
Aprendizaje

Subdireccion
Académica

Biblioteca

Jefaturas de
departamento

Subdireccién
Académica

Subdireccién
Académica

Subdireccién
Académica

Subdireccién
Académicay
Biblioteca

Vicerrectoria

Sistema
desarrollado para
fines de 2024.

Estandares
implementados
para 2027.

Cultura
internalizada en la
comunidad
educativa para el
2028

Tener un plan
anual de inversién
para renovacion de
materiales

Exhibicion
permanente a lo
largo del afio de
trabajos de los
estudiantes.

Presentacion y
preparacion para la
aplicacion del
sistema

Porcentaje de
aplicacion de los
estandares
minimos

Numero de
proyectos
interdisciplinarios
anuales e
intergeneracionales

Actualizacion anual
del catélogo de la
biblioteca

Visibilizacion de
aprendizajes por
departamento

Documento

Documento de
estandares

Registro
schoolnet y
planes de
estudio.

Inventario de la
biblioteca.

Registro de
visibilizacion de
aprendizajes
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3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y
extracurriculares

3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y
extracurriculares

3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y
extracurriculares

3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y
extracurriculares

3.3 Visibilizar aprendizajes
en todas las areas a través
de actividades internas y
externas.

3.3 Visibilizar aprendizajes
en todas las areas a través
de actividades internas y
externas.

3.4 Definir y asegurar las
competencias docentes
necesarias para la
implementacion efectiva y
actualizada del curriculum

3.4 Definir y asegurar las
competencias docentes
necesarias para la
implementacion efectiva y
actualizada del curriculum

3.3.2 Organizar
exposiciones abiertas a la
comunidad escolar para
mostrar las actividades
realizadas en clases y en
los talleres
extracurriculares,
fomentando la participacion
y el interés en estas
iniciativas.

3.3.3 Desarrollar y
mantener en el tiempo un
plan de difusién que
destaque y resalte la
participacion y los logros de
los estudiantes en
actividades Académicas,
deportivas y
extracurriculares externas,
como competencias,
concursos y eventos
deportivos.

3.4.1 Revisar y socializar
perfiles de cargo de los
docentes para alinear las
expectativas con las
necesidades curriculares y
pedagdgicas actuales.

3.4.2 Reforzar
competencias técnicas de
los jefes de departamento y
profesores en el marco de
su desarrollo profesional
docente, con foco en la
gestion curricular,

Subdireccion
Académica -
Encargada
Actividades
Extracurriculares

Subdireccion de

ciclo - Subdireccion

de Formacion y
Pastoral -
Comunicaciones

Gestién de Personas

Subdireccion
Académica

Jefaturas de
Departamento -
Encargada
Actividades

Extracurriculares = Extracurriculares

Subdirecciéon de
ciclo

Gestion de
Personas

Subdireccion
Académica

Subdireccién
Académica -
Encargada
Actividades

Subdireccion de
ciclo

Vicerrectoria

Subdireccion
Académica

Realizar
presentaciones y
exposiciones
abiertas a la
comunidad que
den cuenta de los
avances de los
estudiantes
conforme al
calendario
propuesto

Disefiar e
implementar un
plan de difusion.

Revision completa
y difusion de
perfiles
actualizados para

mediados de 2025.

Implementacion
plan de formacién
docente en el
ambito de la
gestion curricular.

Cantidad y calidad
de las
presentaciones y
exposiciones
realizadas.

NUmero de
actividades
ejecutadas del plan
respecto del
namero de
actividades
programadas

Porcentaje de
perfiles de cargo
actualizados y
socializados.

Registro
audiovisual y
evaluacion.

Registro bi-
mensual

Documentacion
de perfiles de
cargo y registros
de reuniones de
socializacion.

E E
E E
D D
E E
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3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y
extracurriculares

3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y
extracurriculares

3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y
extracurriculares

3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y
extracurriculares

3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y
extracurriculares

3.4 Definir y asegurar las
competencias docentes
necesarias para la
implementacion efectiva y
actualizada del curriculum

3.4 Definir y asegurar las
competencias docentes
necesarias para la
implementacion efectiva y
actualizada del curriculum

3.4 Definir y asegurar las
competencias docentes
necesarias para la
implementacion efectiva y
actualizada del curriculum

3.4 Definir y asegurar las
competencias docentes
necesarias para la
implementacion efectiva y
actualizada del curriculum

3.4 Definir y asegurar las
competencias docentes
necesarias para la
implementacion efectiva y
actualizada del curriculum

3.4.3 Desarrollar un
programa de formacion
continua y desarrollo
profesional que integre
metodologias innovadoras,
competencias curriculares y
transversales.

3.4.4 Realizar
acompafiamiento docente
para todos los niveles
educativos con un enfoque
en la mejora continua

3.4.5 Desarrollar la
metodologia e instrumentos
para poner en marcha un
sistema de evaluacién
docente

3.4.6 Implementar el
sistema de evaluacién
docente

3.4.7 Capacitar al cuerpo
docente en el uso de
herramientas que faciliten
la comprensioén y uso de
datos para el trabajo
pedagogico.

Subdireccion
Académica - Gestion
de Personas

Subdireccién
Académica

Vicerrectoria -
Subdireccion
Académica - Gestion
de Personas

Vicerrectoria -
Subdireccion
Académica - Gestion
de Personas

Subdireccion
Académica - Gestion
de Personas

Gestion de
Personas

Subdireccion
Académica

Gestion de
personas

Gestion de
personas

Gestion de
Personas

Subdireccién
académica

Subdireccién
Académica

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Subdireccién
académica

Desarrrollo de
programa para
fines de 2024 e
implementacion del
programa desde
2025

Realizacion al
menos 1 visita
pedagdbgicas por
nivel educativo al
afo.

Contar con una
bateria de
instrumentos y un
procedimiento para
instalar la
evaluacion, que
haya sido
socializado con los
docentes

Implementacion del
sistema de
evaluacién docente

Capacitar en el uso
de herramientas
que faciliten la
comprensiony el
uso de datos
académicos al
100% de los
docentes

Programa
finalizado dentro de
plazo y Nimero de
docentes que
participan el
programa durante
el afio

Numero de las
visitas pedagégicas
realizadas por nivel

Instrumentos y
calendarizacién

Numero de
profesores
evaluados

Porcentaje
profesores que se
capacitan
anualmente

Presentacion del
programa y
cantidad de
profesores que
participan

Planificacion de
visitas y reportes
de experiencias.

Bateria de
instrumentos

Evaluaciones
realizadas

Registro de
participacion

E

E
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3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y
extracurriculares

3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y
extracurriculares

3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y
extracurriculares

3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y
extracurriculares

3.4 Definir y asegurar las
competencias docentes
necesarias para la
implementacién efectiva y
actualizada del curriculum

3.5 Mejorar sustancialmente
la calidad de la ensefianza-
aprendizaje del inglés como
segunda lengua

3.5 Mejorar sustancialmente
la calidad de la ensefianza-

aprendizaje del inglés como
segunda lengua

3.5 Mejorar sustancialmente
la calidad de la ensefianza-
aprendizaje del inglés como
segunda lengua

3.4.8 Instalar seguimiento
de la incorporacién del uso
de datos en el quehacer
cotidiano del profesorado,
con el fin de fortalecer el
trabajo pedagogico y
contribuir al liderazgo
efectivo.

3.5.1 Disefiar e
implementar un curriculo
que contemple las 4
habilidades idioméatica en
todos los niveles del CVD
de modo de fortalecer y
complementar el curriculo,
y fomentar habilidades
lingliisticas avanzadas.

3.5.2 Ofrecer al
profesorado oportunidades
de fortalecimiento de las
habilidades del idioma
inglés para lograr los
niveles necesarios que
requieren como medio de
ensefianza.

3.5.3 Asegurar que el
profesorado que requiere
utilizar el inglés como
medio de ensefianza
presente un nivel de
manejo del idioma alineado
con el Marco Comuin
Europeo de Referencia
para las lenguas.

Subdireccion
Académica

Subdireccion
Académica

Vicerrectoria -
Subdireccion
Académica -
Coordinacién
Académica de Inglés

Coordinacion de
Inglés

Vicerrectoria -
Subdirecciéon
Académica -
Coordinacién
Académica de Inglés

Coordinacion de
Inglés

Vicerrectoria -
Subdireccion
Académica -
Coordinacién
Académica de Inglés

Coordinacién de
Inglés

Subdireccién
Académica

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Lograr que el

100% de los
departamentos
académicos hayan
internalizado la
importancia del uso
permanente de
datos en el
guehacer
pedagogico.

Ndmero de
departamentos que
planifican en base
a datos

Disefio del plan
para fines 2024

Plan finalizado para
fines de 2024

Numero de
docentes que
participaron en los
diversos programas
anual

Implementacion de
programas de
inglés, a partir de
mediados de 2024

Realizar una
evaluacion inicial,
para el final del
primer semestre de
2024,de las
habilidades de
inglés del 100% del
equipo docente
gue requiere el
idioma como medio
de ensefanza,
segun
recomendacion de
Vicerrectoria y
Subdireccion
Académica

Pocentaje de
docentes
evaluados

Reportes
cuantitativos E
anuales

Presentacion del

D D
plan

Registro de
participacion

Informes de
resultados de las
evaluaciones
iniciales de
habilidades en
inglés.
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3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y
extracurriculares

3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y
extracurriculares

3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y
extracurriculares

3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y
extracurriculares

3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y
extracurriculares

3.6 Generar actividades
deportivas, artisticas,
pastorales, ambientales y
culturales complementarias
para que todos nuestros
estudiantes puedan
descubrir y potenciar sus
habilidades.

3.6 Generar actividades
deportivas, artisticas,
pastorales, ambientales y
culturales complementarias
para que todos nuestros
estudiantes puedan
descubrir y potenciar sus
habilidades.

3.6 Generar actividades
deportivas, artisticas,
pastorales, ambientales y
culturales complementarias
para que todos nuestros
estudiantes puedan
descubrir y potenciar sus
habilidades.

3.6 Generar actividades
deportivas, artisticas,
pastorales, ambientales y
culturales complementarias
para gue todos nuestros
estudiantes puedan
descubrir y potenciar sus
habilidades.

3.7 Mantener y promover el
deporte como valor y estilo
de vida

3.6.1 Implementar un
programa anual de
actividades culturales que
involucre a toda la
comunidad educativa.

3.6.2 Dar espacio a los
alumnos con talentos
deportivos y artisticos, a
través de proyectos y
competencias.

3.6.3 Ofrecer a los alumnos
que tienen habilidades
avanzadas instancias que
les permitan profundizar en
sus temas de interés.

3.6.4 Desarrollar e
implementar un programa
de actividades
extracurriculares que acoja
los intereses de la
diversidad de alumnos del
CVD, fomentando un
ambiente integrado y
acogedor.

3.7.1 Mantener en el tiempo
y evaluar la pertinencia de
ampliar la oferta de
actividades deportivas

Jefaturas de
Departamentos -
Subdireccion
Académica

Subdireccién
Académica -
Subdireccion de
Ciclo

Encargada de
Actividades
Extracurriculares -
Subdirecciéon
Académica

Subdireccion
Académica -
Encargada de
Actividades
Extracurriculares

Coordinador de
deportes

Jefaturas de
Departamentos -
Subdireccién
Académica

Subdireccion
Académica

Jefaturas de
departamento -
Encargada de
Actividades
Extracurriculares
- Subdireccién
Académica

Encargada de
Extracurriculares

Coordinador de
deportes

Subdireccién
Académica

Subdireccién
Académica

Subdireccién
académica

Subdireccion
académica

Vicerrectoria

Realizacién de al
menos 1 actividad
culturales anuales
por nivel

Creacion y
promocion de al
menos tres
proyectos o
competencias
deportivas y/o

artisticas cada afio.

Ofrecer talleres
extracurriculares,
electivos o
instancias de
aprendizaje
diferentes a
alumnos que
tengan intereses
gue van mas alla
del curriculum

Contar con un
programa diverso
de actividades
extracurriculares

Evaluacion anual
de la oferta de
actividades
deportivas y
mantencion de las
actividades
existentes con

criterios de calidad.

Numero y tipo de
los eventos
realizados.

NUmero de
estudiantes
involucrados en
proyectos y
competencias.

Cantidad y
diversidad de las
actividades
ofrecidas

Numero de
alumnos que
participan en
talleres

extraprogramaticos

Numero de
participantes

Registro de
eventos y
feedback de
participantes.

Registros de
participacion y
resultados de
competencias.

Registro de
actividades y de
asistencia

Registro de
asistencia

Catélogo de
actividades
deportivas y
registros de
inscripcion.
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3. Rigurosidad
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3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y
extracurriculares

3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y
extracurriculares

3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y
extracurriculares

3.7 Mantener y promover el
deporte como valor y estilo
de vida

3.7 Mantener y promover el
deporte como valor y estilo
de vida

3.7 Mantener y promover el
deporte como valor y estilo
de vida

3.8 Mejorar el equipamiento
y mobiliario educativo con
una implementacion acorde

a los tiempos actuales y a las
necesidades de aprendizaje.

3.8 Mejorar el equipamiento
y mobiliario educativo con
una implementacién acorde

a los tiempos actuales y a las
necesidades de aprendizaje.

3.7.2 Asegurar las
condiciones adecuadas
para favorecer
entrenamientos de calidad
a nuestros alumnos

3.7.3 Mantener a lo largo

del afio un calendario de

actividades interescolares
para cada deporte.

3.7.4 Fortalecer la
participacion de los
alumnos de PK a 4° basico
en actividades deportivas
interescolares no
competitivas

3.8.1 Disefiar y mantener
planes anuales de
mejoramiento e
implementacion de
equipamiento y mobiliario

3.8.2 Renovar la biblioteca
y otros espacios de
aprendizaje para que sean
flexibles y se adapten a las
metodologias pedagdégicas
contemporaneas,
renovando la coleccion de
volimenes en inglés 'y
espafiol.

Coordinador de
deportes

Encargado de
Deportes

Depto. de Educacion
Fisica - Encargado
de Deportes

Vicerrectoria -
Subdireccion de
Administracion y
Finanzas

Biblioteca -
Subdireccion
Académica -
Subdireccion de
Finanzasy
Administracion

Coordinador de
deportes

Encargado de
Deportes

Jefe de Depto.
de Educacion
Fisica

Vicerrectoria

Subdireccion
Académica

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Subdireccién
Académica

Vicerrectoria

Subdireccién
Académica

Mantencién en
buenas
condiciones y con
las instalaciones y
equimamientos
adecuados

Participacion en al
menos 2
competencia por
afio por deporte

Aumentar la
participacion de los
alumnos de PK a
4° basico en
actividades
deportivas no
competitivas

Ejecucion
anualmente las
inversiones
contempladas en el
plan anual.

Contar con
recursos
pedagogicos
motivadores y
adecuados

Calidad y estado de
las instalaciones y
equipamiento.

Numero de
competiciones
interescolares en
que participo el
CVvD

Participacion y/u
organizacion de al
menos 2
actividades por
semestre

Numero de
inversiones
realizadas de
acuerdo al plan

Nivel de
actualizacion y
flexibilidad de los
espacios.

Informes de
mantenimiento y
actualizacion de
equipamiento.

Calendario
deportivo y
resultados de
competiciones.

Registro de
participacion

Registro anual
de inversiones
en
equiopamiento y
mobiliario

Informes de
renovacion.

E E E
E E E
E E E
E E E
E E E
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3. Rigurosidad
en ambitos
académicos y
extracurriculares

4. Integracion
de familia,
comunidad y
entorno

4. Integracién
de familia,
comunidad y
entorno

4. Integracion
de familia,
comunidad y
entorno

4. Integracion
de familia,
comunidad y
entorno

4. Integracion
de familia,
comunidad y
entorno

3.8 Mejorar el equipamiento
y mobiliario educativo con
una implementacién acorde
a los tiempos actuales y a las
necesidades de aprendizaje.

4.1 Fomentar actividades
que fortalezcan el
alineamiento entre el colegio
y la familia.

4.1 Fomentar actividades
que fortalezcan el
alineamiento entre el colegio
y la familia.

4.1 Fomentar actividades
que fortalezcan el
alineamiento entre el colegio
y la familia.

4.1 Fomentar actividades
que fortalezcan el
alineamiento entre el colegio
y la familia.

4.1 Fomentar actividades
que fortalezcan el
alineamiento entre el colegio
y la familia.

3.8.3 Desarrollar un plan de
renovacion tecnoldgica que
asegure el acceso a
recursos actualizados para
estudiantes y profesores.

4.1.1 Fortalecer
anualmente el
procedimiento de admisién
de alumnos nuevos, tanto
para PK como para cursos
intermedios.

4.1.2 Ejecutar el proceso de
admisién con entrevistas
cuidadosamente disefiadas
con miras a seleccionar a
las familias que se
identifican con el PEI del
colegio, acogiendo
adecuadamente a los
postulantes e informando
en forma oportuna y
transparente.

4.1.3 Revisar y validar las
pruebas de diagnéstico y
admision que se aplican
para que estén alineadas
con las habilidades
esperadas segun nivel de
desarrollo.

4.1.4 Revisar y aplicar el
programa de induccion de
familias nuevas a lo largo
del afio

4.1.5 Fortalecer e
implementar talleres y
programas de formacion
para padres que
promuevan el apoyo activo
en la educacion y desarrollo
de sus hijos.

Subdireccion de
Administracion y
Finanzas -
Subdireccion
Académica - TIC

Encargada de
Admisién -
Comunicaciones

Vicerrectoria -
Comunicaciones -
Encargada de
Admisién

Encargada de
Admisién -
Subdireccion
Académica

Vicerrectoria -
Comunicaciones -
Encargada de
Admisién

Coordinacién de
Psicologia y
Orientacion -
Subdireccion de
Ciclo - Subdireccion
Académica

TIC

Encargada de
Admision

Encargada de
Admisién

Encargada de
Admisién

Encargada de
Admisién

Coordinacién de
Piscologiay
Orientacién

Subdireccién
Académica

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Subdireccion
Académica

Vicerrectoria

Subdireccion de
Formaciony
Pastoral

Asegurar la
actualizacion
tecnolégica

Actualizar y
mejorar el
procedimiento de
admision

Ejecucion anual de
los dos procesos
de admision de
acuerdo al
procedimiento
establecido.

Mantener una
bateria pruebas de
diagnéstico
adecuadas

Integrar a las
familias nuevas en
la culturay
procedimientos del
CVD

Realizar
anualmente
talleres formativos
por niveles y
generales

Estado y
modernidad de los
recursos
tecnoldgicos.

Actualizacion del
procedimiento

Percepcion de los
postulantes
respecto a la
aplicacion del
proceso

Resultados de las
pruebas

Actividades
realizadas

NUmero de talleres
realizados y nivel
de satisfaccion.

Inventario
tecnolégico y
reportes de
actualizacion.

Procedimento
documentado

Encuesta de
percepcion

Pruebas
actualizadas

Registro de
admision

Calendario de
eventos y
registro de
asistencia.

O

m
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4. Integracién
de familia,
comunidad y
entorno

4. Integracion
de familia,
comunidad y
entorno

4. Integracion
de familia,
comunidad y
entorno

4. Integracion
de familia,
comunidad y
entorno

4.1 Fomentar actividades
que fortalezcan el
alineamiento entre el colegio
y la familia.

4.2 Fomentar la participacién
activa de los padres, madres
y apoderados.

4.2 Fomentar la participacion
activa de los padres, madres
y apoderados.

4.2 Fomentar la participacién
activa de los padres, madres
y apoderados.

4.1.6 Disefiar e
implementar un plan de
capacitaciones de
habilidades parentales para
el aprendizaje de sus hijos,
para el primer ciclo.

4.2.1 Mantener una relacion
oportuna, fluida,
transparente y
colaborativa,con los
apoderados del colegio

4.2.2 Trabajar, en conjunto
con el Centro de Padres y
Apoderados, en la
implementacion y ejecucion
de programas de
prevencion de consumo de
alcohol y drogas

4.2.3 Asegurar la
realizacion de actividades
que apunten a fortalecer el
vinculo familia-colegio, que
consideren la diversidad de
alumnos y familias del CVD

Subdireccion

Acadgmlc_a’- Subdireccién Subdireccion
Subdireccién de P P

- Académica Académica
Formacion y
Pastoral.
Rectoria -

Vicerrectoria -
Subdireccién de
Ciclo - Subdireccién
de Formaciony
Pastoral -
Subdireccién
Académica -
Subdireccién de
Administracion y
Finanzas - Centro de
Padres -
Comunicaciones

Vicerrectoria Vicerrectoria

Subdireccion de

Coordinaciéon de = Subdireccion de

Formacion y Piscologia Formacion
Pastoral - Centro de - glay y

Orientacion Pastoral
Padres

Subdireccion de
Ciclo - Subdireccién
de Formacion y
Pastoral -Centro de
Padres

Subdireccién de

. Vicerrectoria
Ciclo

Implementacion de
al menos 2
capsulas
semestrales online
gue permitan a los
apoderados apoyar
en el aprendizaje
de sus hijos.

Implementacion de
politica de relacion
con familias

Cumplir el 100%
actividades
internas y externas
planificadas

Contar con
actividades
abiertas y
acogedoras para
las familias del
CVD

Plan de cépsulas
para capacitar y su
implementacién

Percepcion mutua
de fluidez del
dialogo

Numero de
actividades
realizadas de las
planificadas

NUmero de
actividades
realizadas

Registro de

realizacion de

las D E
capacitaciones

disefiadas.

Encuesta de
percepcion

Documentacion

de programas y

registro de E E
actividades

realizadas

Registro
audiovisual de E E
actividades
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4. Integracién
de familia,
comunidad y
entorno

4. Integracion
de familia,
comunidad y
entorno

4. Integracion
de familia,
comunidad y
entorno

4. Integracion
de familia,
comunidad y
entorno

4. Integracion
de familia,
comunidad y
entorno

4. Integracion
de familia,
comunidad y
entorno

4.2 Fomentar la participacion
activa de los padres, madres
y apoderados.

4.3 Fortalecer el trabajo
conjunto con el Centro de
Padres y Apoderados del
CVD.

4.3 Fortalecer el trabajo
conjunto con el Centro de
Padres y Apoderados del
CVD.

4.3 Fortalecer el trabajo
conjunto con el Centro de
Padres y Apoderados del
CVD.

4.3 Fortalecer el trabajo
conjunto con el Centro de
Padres y Apoderados del
CVD.

4.4 Mantener una relacién
fluida y cooperativa con
grupos representativos de la
comunidad.

4.2.4 Apoyar y promover la
participacion de los padres
en actividades dirigidas por
los alumnos.

4.3.1 Mantener una
comunicacion constante y
efectiva con el Centro de
Padres y Apoderados para
alinear objetivos y
acciones.

4.3.2 Desarrollar en
conjunto con el CPP
actividades de integracion
para familias nuevas,
facilitando su transicién y
conexién con la comunidad
escolar.

4.3.3 Establecer, en
coordinacion con el CPP,
un programa de
fortalecimiento de
habilidades parentales con
un plan centrado en los
valores y habilidades que
se requieren para la
crianza.

4.3.4 Promover una mirada
inclusiva del colegio y sus
miembros por parte del
CPP y de los apoderados
del CVD

4.4.1 Realizar reuniones
regulares con el centro de
ex-alumnos que permitan
compartir el quehacer del
colegio y recoger su mirada
como exalumno.

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral, Asesor de
CAA,
Comunicaciones -
Centro de Padres

Rectoria,
Vicerrectoria,
Comunicaciones

Vicerrectoria-
Encargada de
Admisién-
Comunicaciones -
CPP

Subdireccion de
Ciclo - Subdireccion
de Formacion y
Pastoral - CPP

Subdireccion de
Ciclo - Subdireccién
de Formacion y
Pastoral - CPP -
Coordinadora de
Apoyo al
Aprendizaje

Rectoria,
Vicerrectoria 'y
Comunicaciones

Asesor CAA

Vicerrectoria

Encargada de
Admisién

Subdireccion de
Formaciony
Pastoral

Coordinadora de

Apoyo al
Aprendizaje

Comunicaciones = Comunicaciones

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral

Subdireccion
Académica

Contar con
apoderados que
apoyen actividades
realizadas por los
estudiantes

Realizaral menos 1
reunién mensual
con el CPP,
durante el afio
escolar

Realizacién de al
menos una
actividad anual
conjunta de
induccién a
familias nuevas

Disefio e
implementacion del
programa.

Realizacién de
actividades de
inclusion en
conjunto con el
CPP

Realizacion al
menos 2 reuniones
al afo

Numero de padres
y apoderados que
participen de
actividades en el
afo

Cantidad de
reuniones al afio

Ejecucion de una
actividad anual

Existencia de
programa

NUmero de
actividades
realizadas para
promover una
mirada inclusiva

Numero de
reuniones
realizadas

Registro de
participacion de
los padres a las
actvidades
realizadas

Actas de
reuniones y
encuestas de
satisfaccion.

Registro de la
actividad
realizada

Documento del
plan integral y
registros de

implementacion.

Calendario de
actividades y
reportes de

implementacion.

Citaciones a
reuniones
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4. Integracion
de familia,
comunidad y
entorno

4. Integracion
de familia,
comunidad y
entorno

4. Integracién
de familia,
comunidad y
entorno

4. Integracién
de familia,
comunidad y
entorno

4. Integracion
de familia,
comunidad y
entorno

4. Integracion
de familia,
comunidad y
entorno

4.4 Mantener una relacién
fluida y cooperativa con
grupos representativos de la
comunidad.

4.4 Mantener una relacién
fluida y cooperativa con
grupos representativos de la
comunidad.

4.4 Mantener una relacién
fluida y cooperativa con
grupos representativos de la
comunidad.

4.5 Vincular a la comunidad
escolar en actividades
eclesiasticas, locales,
nacionales e internacionales,
que puedan surgir y ser un
aporte a la formacion de
nuestros estudiantes.

4.5 Vincular a la comunidad
escolar en actividades
eclesiasticas, locales,
nacionales e internacionales,
que puedan surgir y ser un
aporte a la formacion de
nuestros estudiantes.

4.6 Participar en diversas
actividades que mantengan
al colegio actualizado,
vinculado y coordinado con
otras instancias relacionadas
con el quehacer educativo.

4.4.2 Colaborar con el
Centro de Alumnos en el
desarrollo de actividades
que alineen su quehacer
con los valores del colegio.

4.4.3 Mantener una relacién
fluida y regular con el grupo
scout con el fin de
colaborar en el éxito de sus
actividades

4.4.4 Promover la
participacion activa del
grupo scout en proyectos
de sostenibilidad y servicio
comunitario, reforzando el
vinculo con el colegio.

4.5.1 Fortalecer la
colaboracién con entidades
del &mbito eclesiastico para
enriquecer las actividades
formativas de los
estudiantes.

4.5.2 Participar activamente
en redes y eventos
relacionados con la
educacion ambiental y la
sostenibilidad, en el marco
de la enciclica Laudato si.

4.6.1 Participar activamente
en cursos, conferencias,
talleres u otras actividades,
nacionales o
internacionales, para
integrar tendencias
actuales y emergentes en
el curriculum.

Asesor de CAA -
Vicerrectoria

Comunicaciones

Encargado de
Medioambiente -
Comunicaciones

Subdireccién de
Formacion y
Pastoral

Encargado de
Medioambiente

Vicerrectoria -
Subdireccion
Académica

Asesor CAA

Comunicaciones

Encargado de
Medioambiente

Coordinacion de
Pastoral

Encargado de
Medioambiente

Subdireccion
Académica

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Colaboracion en el
100% de
actividades
anuales.

Realizacion al
menos 4 reuniones
al afo

Implementacion de
2 proyectos
anuales con
scouts.

Participar en al
menos 1 actividad
eclesiastica anual

Participar en al
menos 1 actividad
relacionada con el
medioambiente
anual

Asistencia 'y
participacion activa
en al menos 2
eventos relevantes
por semestre.

NUmero de
actividades
realizadas en las
cuales el colegio
colabora

Numero de
reuniones
realizadas

NUmero de
proyectos
implementados
anualmente

NUmero de
actividades en las
que el CVD
participa

Asistencia.

NUmero de eventos
asistidos.

Calendarizacion
de actividades
CAA

Citaciones a
reuniones

Registro

Registro de
participacion

Registro de
asistencia

Registro
matricula y/o
Certificado de
participacion
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4. Integracion
de familia,
comunidad y
entorno

4.6 Participar en diversas
actividades que mantengan
al colegio actualizado,
vinculado y coordinado con
otras instancias relacionadas
con el quehacer educativo.

4.6 Participar en diversas
actividades que mantengan
al colegio actualizado,
vinculado y coordinado con
otras instancias relacionadas
con el quehacer educativo.

4.7 Mantener una relacion
fluida y abierta con
instituciones educacionales
diferentes al CVD, con el
objeto de integrar otras
visiones, explorar sinergias y
eventualmente realizar
actividades pastorales,
formativas, artisticas,
ambientales, culturales y
académicas conjuntas.

4.7 Mantener una relacion
fluida y abierta con
instituciones educacionales
diferentes al CVD, con el
objeto de integrar otras
visiones, explorar sinergias y
eventualmente realizar
actividades pastorales,
formativas, artisticas,
ambientales, culturales y
académicas conjuntas.

4.6.2 Desarrollar redes de
colaboracién curricular con
otros colegios y
universidades que permitan
la actualizaciéon y mejora
continua del curriculum.

4.6.3 Establecer alianzas
con instituciones que
fortalezcan la formacién
cultural de los alumnos del
CVD.

4.7.1 Establecer contactos
regulares con otros
colegios de la SVD,
Colegios Amigos, y otros
colegios, con el objeto de
aprender de otras
experiencias y crear
sinergias.

4.7.2 Colaborar en la
organizacion de actividades
ambientales y de
sostenibilidad con
participacion estudiantil de
diversos colegios y/o
universidades.

Vicerrectoria -
Subdireccion
Académica

Subdireccién
Académica

Subdireccién
Académica

Vicerrectoria -
Subdireccion
Académica

Subdireccién
Académica

Subdireccion
Académica

Vicerrectoria Vicerrectoria Vicerrectoria

Vicerrectoria -
Subdireccion de
Formacion y
Pastoral - Encargado
de Medioambiente

Encargado de

Medioambiente Vicerrectoria

NUmero de
acuerdos de
colaboracion
suscritos

Generar redes de
colaboracion.

NUmero de
Establecer alianzas = alianzas y
y programas en el  programas
area cultural conjuntos

implementados.

Establecer y
mantener una red
de comunicacion
activa con otros
colegios de la

NUmero de

SVD, Colegios
- regular.
Amigos, y otros
colegios,
Implementacion de
al menos 1
Proyectos

proyecto de
sostenibilidad
ambiental por afo.

desarrollados

colegios con los
que se establece
una comunicacion

Acuerdos y/o
proyectos de E E
colaboracion

Acuerdos y/o
proyectos de E E
colaboracién

Registro de
reuniones

Informes de
proyecto y
registro
audivisual.
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4.7 Mantener una relacién
fluida y abierta con
instituciones educacionales
diferentes al CVD, con el
objeto de integrar otras
visiones, explorar sinergias y
eventualmente realizar
actividades pastorales,
formativas, artisticas,
ambientales, culturales y
académicas conjuntas.

4.7 Mantener una relacion
fluida y abierta con
instituciones educacionales
diferentes al CVD, con el
objeto de integrar otras
visiones, explorar sinergias y
eventualmente realizar
actividades pastorales,
formativas, artisticas,
ambientales, culturales y
académicas conjuntas.

4.7 Mantener una relacion
fluida y abierta con
instituciones educacionales
diferentes al CVD, con el
objeto de integrar otras
visiones, explorar sinergias y
eventualmente realizar
actividades pastorales,
formativas, artisticas,
ambientales, culturales y
académicas conjuntas.

4.7.3 Crear una agenda de
actividades artisticas y
pastorales en conjunto con
otros colegios, que
fomenten valores y talentos
en un entorno diverso y
colaborativo.

4.7.4 Fortalecer y crear
nuevos programas en
conjunto con el Villa Maria
Academy en diversos
ambitos para potenciar
nuestra cercaniay
complementar la educacién
monogénero que cada
colegio ofrece.

4.7.5 Generar actividades
que contemplen el
desarrollo de proyectos
sociales en conjunto con el
Villa Maria Academy, con
especial atencién a que
éstos sean inclusivos y que
beneficien a otros y a las
comunidades de ambos
colegios.

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral -
Subdireccion
Académica

Vicerrectoria -
Subdireccion -
Encargada de
Actividades
Extracurriculares

Subdireccion de
Formacion y
Pastoral

Subdireccién
Académica

Vicerrectoria

Subdireccion de

Formacion y
Pastoral

Subdireccién
Académica

Vicerrectoria

Subdireccion de

Formacion y
Pastoral

Implementar al
menos 2
actividades
artisticas y
pastorales
conjuntas al afio.

Consolidacion de
programas
existentes y disefio
e implentacion de
nuevos programas

Ejecucion de al
menos 4 proyectos
sociales anuales

NUmero de
actividades

realizadas respecto
de las planificadas

NUmero de
programas

Agenda de
actividades y
registro de
actividades
realizadas

Programas d

)

existentes y nuevos = actividades

implementados

NuUmero proyectos

desarrollados.

Registro
adiovisual de
actvidades
realizadas
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5. Desarrollo de
la comunidad de
trabajo

5. Desarrollo de
la comunidad de
trabajo

5. Desarrollo de
la comunidad de
trabajo

5. Desatrrollo de
la comunidad de
trabajo

4.7 Mantener una relacién
fluida y abierta con
instituciones educacionales
diferentes al CVD, con el
objeto de integrar otras
visiones, explorar sinergias y
eventualmente realizar
actividades pastorales,
formativas, artisticas,
ambientales, culturales y
académicas conjuntas.

5.1 Elaborar, aprobar y
difundir una politica de
Gestion de Personas.

5.1 Elaborar, aprobar y
difundir una politica de
Gestion de Personas.

5.1 Elaborar, aprobar y
difundir una politica de
Gestion de Personas.

5.1 Elaborar, aprobar y
difundir una politica de
Gestion de Personas.

4.7.6 Disefiar e
implementar un programa
propio de intercambio de
alumnos con colegios del
extranjero con el objeto de
ampliar el mundo de los
alumnos del CVD.

5.1.1 Revisar y actualizar
los perfiles de
competencias para cada rol
en el colegio, asegurando
su relevancia y alineacién
con los objetivos
institucionales.

5.1.2 Establecer un sistema
integral de evaluacion de
desempefio por
competencias.

5.1.3 Disefiar e
implementar un plan de
asignacion de recursos que
apoye el perfeccionamiento
y reconocimiento de
competencias del personal.

5.1.4 Desarrollar y
proporcionar un plan de
perfeccionamiento continuo
basado en competencias
para el desarrollo
profesional de las
personas.

Vicerrectoria -
Subdireccion
Académica

Vicerrectoria -
Gestién de Personas

Vicerrectoria -
Gestién de Personas

Vicerrectoria -
Subdireccion de
Administracion y
Finanzas - Gestion
de Personas

Vicerrectoria -
Gestién de Personas
- Subdireccién
Académica

Vicerrectoria

Gestién de
Personas

Gestion de
Personas

Gestion de
Personas

Gestion de
Personas

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Subdireccion de
FInanzas y
Administracion

Vicerrectoria

Disefio e
implementacion del
programa propio
de intercambio

Actualizacion de
perfiles de
competencias para
el 100% de los
roles para primer
semestre de 2025.

Creacion y
aplicaciéon de un
nuevo sistema de
evaluacion anual

Asignar recursos
especificos para el
desarrollo de
competencias en el
presupuesto.

Implementacion de
un plan de
formacioén que
atienda a las
necesidades del
colegio

-Disefio del
programa -Numero
de estudiantes que
participan del
programa

Numero de perfiles
actualizados.

Implementacion
efectiva del sistema
de evaluacion.

Presupuesto
destinado a
formacion.

Porcentaje de
cumplimiento del
plan

Presentracion de

programa y
registro de
participantes del
programa

Documentacion
de perfiles de
competencias.

Informes de
evaluacion

Informes de
presupuesto

Registro de
cursos
realizados

E E E
E E E
D E E
E E E
E E E
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5. Desarrollo de
la comunidad de
trabajo

5. Desarrollo de
la comunidad de
trabajo

5. Desarrollo de
la comunidad de
trabajo

5. Desarrollo de
la comunidad de
trabajo

5.1 Elaborar, aprobar y
difundir una politica de
Gestién de Personas.

5.2 Generar estrategias que
favorezcan el buen clima y
ambiente laboral.

5.2 Generar estrategias que
favorezcan el buen climay
ambiente laboral.

5.2 Generar estrategias que
favorezcan el buen clima 'y
ambiente laboral.

5.2 Generar estrategias que
favorezcan el buen clima 'y
ambiente laboral.

5.1.5 Instalar en la cultura
del colegio un sistema de
postulacién a cargos por
medio de procesos claros y
bien informados.

5.2.1 Desarrollar y
mantener un programa de
bienestar que incluya
actividades de integracion y
recreacion para todos los
estamentos del colegio.

5.2.2 Aplicar anualmente
una encuesta de clima
laboral

5.2.3 Establecer un
programa anual de talleres
de desarrollo personal y
profesional para fomentar
un ambiente de trabajo
colaborativo y de apoyo
mutuo.

5.2.4 Establecer reuniones
regulares entre
representantes de los
distintos estamentos para
discutir y planificar
colaboraciones y proyectos
conjuntos.

Vicerrectoria - Gestion de - .
L Vicerrectoria
Gestion de Personas = Personas
Vicerrectoria - Gestion de - .
L Vicerrectoria
Gestion de Personas = Personas
L Gestion de - .
Gestién de Personas Vicerrectoria
Personas
Vicerrectoria -
Gestién de Personas L.
L Gestion de ; .
- Coordinacion de Vicerrectoria
. . Personas
Psicologiay
Orientacién

Vicerrectoria -
Subdireccion de
Ciclo - Subdireccién
Académica -
Subdireccion de
Formacion y
Pastoral -
Subdireccion de
Administracion y
Finanzas - Gestion
de Personas

Vicerrectoria Vicerrectoria

Publicacion de
requisitos de
postulacién a
cargos

Implementacion de
un programa
integral de
bienestar

90% de las
personas que
trabajan en el CVD
contesta la
encuesta

Realizacién de al
menos 2 talleres
anuales por
estamento.

Realizacién de al
menos 1 reunion
mensual durante el
afio escolar

Publicacion de
requisitos de
postulacién a
cargos

NUmero de
actividades de
bienestar
realizadas.

Porcentaje de
personas que
contestan la
encuestan

Asistencia y
satisfacciéon en
talleres.

Numero de
reuniones
realizadas

Llamados

publicos a

postular a los E E E
cargos

disponibles

Programacion de
actividades

m
m
m

Informe de
resultados de la
encuesta de
clima

m
m
m

Registros de
asistencia 'y
encuestas de
satisfaccion.

Actas de
reuniones
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5. Desarrollo de
la comunidad de
trabajo

5. Desarrollo de
la comunidad de
trabajo

5. Desarrollo de
la comunidad de
trabajo

5. Desarrollo de
la comunidad de
trabajo

5. Desarrollo de
la comunidad de
trabajo

5. Desarrollo de
la comunidad de
trabajo

5.2 Generar estrategias que
favorezcan el buen clima y
ambiente laboral.

5.3 Fortalecer y mantener la
comunicacién interna
oportuna, clara y fluida al
interior del colegio.

5.3 Fortalecer y mantener la
comunicacion interna
oportuna, clara y fluida al
interior del colegio.

5.3 Fortalecer y mantener la
comunicacién interna
oportuna, clara y fluida al
interior del colegio.

5.3 Fortalecer y mantener la
comunicacién interna
oportuna, clara y fluida al
interior del colegio.

5.3 Fortalecer y mantener la
comunicacién interna
oportuna, clara y fluida al
interior del colegio.

5.2.5 Crear una instancias
periédicas para visibilizar y
destacar el trabajo de
equipos y personas,
celebrando los logros y
contribuciones en
diferentes areas.

5.3.1 Desarrollar y ofrecer
capacitaciones periddicas
en gestion eficiente del
correo electronicoy en
técnicas de productividad
personal, para mejorar la
administracion del tiempo y
la comunicacion interna.
5.3.2 Establecer un
protocolo de comunicaciéon
interna que defina
claramente los canales,
responsabilidades y
tiempos de respuesta para
las diferentes areasy
niveles de gestion.

5.3.3 Fortalecer y mantener
actualizado el centro de
recursos en linea para el
acceso facil a documentos
institucionales, formularios
y manuales de
procedimiento.

5.3.4 Fortalecer boletin
interno perioédico con
informacién de utilidad para
las personas que trabajan
en el colegio
(calendarizacion, eventos,
logros, novedades, etc.)
5.3.5 Organizar talleres de
formacién en habilidades
de comunicacion y
liderazgo para todas las
instancias que representen
a los diversos estamentos
del colegio.

Subdireccién -

Gestion de

Gestién de Personas = Personas

Gestién de Personas

y TIC

Vicerrectoria -
Comunicaciones

TICy
Comunicaciones

Comunicaciones

Gestién de Personas
- Comunicaciones -

Subdireccion
Académica

TIC

Comunicaciones

Comunicaciones

Comunicaciones

Gestion de
Personas

Vicerrectoria

Gestién de
Personas

Vicerrectoria

Comunicaciones

Vicerrectoria

Subdireccién
Académica

Socializary
destacar el trabajo
de quienes han
participado en
instancias
destacadas

Realizacién de al
menos dos
capacitaciones al
afo.

Creacion y difusion

de un protocolo
para toda la
comunidad
educativa.

Fortalecimiento y
difusion la
plataforma de
acceso a recursos
clave.

Emisién periodica
de boletin

Realizacién de
Talleres

Reconocimiento de

las actividades
destacadas de las
que se tenga
conocimiento.

Ndmero de
capacitaciones
realizadas y nivel
de participacion.

Existencia 'y
conocimiento del
protocolo

Uso y accesibilidad

del centro de
recursos.

NUmero de

boletines emitidos y

N° de visitas

NUmero de talleres
realizados

Registro de
reconocimientos

Registros de
asistencia y
evaluaciones de
satisfaccion.

Documento del
protocolo

Informe de
usabilidad

Boletines

Registros de
talleres

E

O
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6. Gestion
eficiente de
recursos

6. Gestion
eficiente de
recursos

6. Gestion
eficiente de
recursos

6. Gestion
eficiente de
recursos

6. Gestion
eficiente de
recursos

6. Gestion
eficiente de
recursos

6.1 Optimizar la gestion de
recursos para asegurar la
sostenibilidad financiera del
colegio.

6.1 Optimizar la gestién de
recursos para asegurar la
sostenibilidad financiera del
colegio.

6.1 Optimizar la gestion de
recursos para asegurar la
sostenibilidad financiera del
colegio.

6.1 Optimizar la gestion de
recursos para asegurar la
sostenibilidad financiera del
colegio.

6.2 Implementar un sistema
de evaluacion y seguimiento
para asegurar la eficacia y
eficiencia de los recursos
invertidos.

6.2 Implementar un sistema
de evaluacion y seguimiento
para asegurar la eficacia 'y
eficiencia de los recursos
invertidos.

6.1.1 Desarrollar e
implementar un programa
de capacitacién en finanzas
sostenibles y presupuesto
para quienes tienen la
responsabilidad de elaborar
y entregar presupuestos
anuales.

6.1.2 Implementar un
sistema de seguimiento de
consumo que permita
identificar oportunidades de
ahorro en relacion a
adquisicion, distribucion y
uso de materiales
pedagdgicos,
administrativos,de
mantencion y aseo y de
alimentacion

6.1.3 Establecer un plan de
accion para la transicion
hacia fuentes de energias
renovables con un
calendario claro y metas de
reduccion de costos
energeéticos.

6.1.4 Crear un catélogo de
adquisiciones sostenibles
que promueva la compra de
productos y servicios
ecoldgicos y econoémicos.

6.2.1 Disefiar un sistema de
seguimiento financiero para
visualizar en tiempo real el
estado y la asignacion de
fondos.

6.2.2 Establecer un proceso
estandarizado para la
revisién interna semestral
de los flujos financieros y
operativos.

Gestién de Personas
- Subdireccioén de
Administracion y
Finanzas

Subdirecciéon de
Administracion y
Finanzas

Subdireccién de
Administracion y
Finanzas -
Vicerrectoria

Encargada de
Adquisiciones -
Encargado de
Medioambiente

Subdireccion de
Administracion y
Finanzas

Subdireccion de
Administracion y
Finanzas

Subdireccion de
Administracion y
Finanzas

Subdirecciéon de
Administracién y
Finanzas

Subdirecciéon de
Administracion y
Finanzas

Encargada de
Adquisiciones

Subdireccién de
Administracion y
Finanzas

Subdireccién de
Administracion y
Finanzas

Subdireccion de
Administracion y
Finanzas

Subdireccion de
Administracion y
Finanzas

Subdireccion de
Administracion y
Finanzas

Subdireccion de
Administracion y
Finanzas

Subdireccion de
Administracion y
Finanzas

Subdireccion de
Administracion y
Finanzas

Disefio de
programa de
capacitacion (ler
semestre 2024)
Aplicacion
posterior a
personas que
asuman cargos
nuevos.

Sistema operativo
para fines de 2024.

Tener un plan de
accién operativo,
gue considere
gradualidad, hacia
2025

Catélogo
desarrollado para
fines de 2024.

Implementacién del
sistema para
finales de 2024.

Realizar dos
revisiones internas
al afio.

Numero de
personas
capacitadas,

Reduccion en el
consumo de
recursos.

Porcentaje de
energia renovable
utilizada.

Productos del
catalogo
econdémicos y
amigables con el
medio ambiente

Funcionamiento
efectivo del
sistema.

Cumplimiento del
namero de
revisiones
programadas.

Inscripcion y
asistencia al
curso

Presupuesto
anual ejecutado
en insumos

Valor pagado
anualmente por
energia en el
CVvD

Catologo

Informes
financieros
generados por el
sistema.

Informes de
revision interna.

O

E
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6. Gestion
eficiente de
recursos

6. Gestion
eficiente de
recursos

6. Gestion
eficiente de
recursos

6. Gestion
eficiente de
recursos

6. Gestion
eficiente de
recursos

6. Gestion
eficiente de
recursos

6.2 Implementar un sistema
de evaluacion y seguimiento
para asegurar la eficacia 'y
eficiencia de los recursos
invertidos.

6.3 Elaborar un plan de
infraestructura que permita
que el colegio cumpla con la
normativa vigente y que sus
espacios estén al servicio del
aprendizaje.

6.3 Elaborar un plan de
infraestructura que permita
que el colegio cumpla con la
normativa vigente y que sus
espacios estén al servicio del
aprendizaje.

6.3 Elaborar un plan de
infraestructura que permita
que el colegio cumpla con la
normativa vigente y que sus
espacios estén al servicio del
aprendizaje.

6.4 Optimizar y estandarizar
procesos, evaluandolos y
actualizandolos para mejorar
la gestion.

6.4 Optimizar y estandarizar
procesos, evaluandolos y
actualizandolos para mejorar
la gestion.

6.2.3 Desarrollar un
programa de
acompafamiento para
mejorar las habilidades de
gestién del personal clave
administrativo, utilizando
datos y analisis para la
toma de decisiones.

6.3.1 Disefiar un plan
maestro de inversiones en
mantencion, remodelacién
y construccion de
infraestructura que incluya
aulas, laboratorios,
biblioteca y espacios
comunes.

6.3.2 Licitar y ejecutar, en
forma paulatina, las
remodelaciones y obras
contempladas en el plan
maestro de infraestructura

6.3.3 Desarrollar e
implementar un plan de
mantenimiento anual para
garantizar que las
instalaciones se mantengan
en 6ptimas condiciones

6.4.1 Levantar y mapear
procesos financieros y
administrativos para
asegurar que sean
eficientes y efectivos.

6.4.2 Revisar y perfeccionar
procesos financieros y
administrativos, con apoyo
interno y externo al colegio.

Subdireccion de
Administracion y
Finanzas

Vicerrectoria -
Subdireccion de
Administracion y
Finanzas

Vicerrectoria -
Subdireccion de
Administracion y
Finanzas

Coordinacién de
Servicios -
Housekeeper

Subdireccion de
Administracion y
Finanzas -
Vicerrectoria

Subdireccion de
Administracion y
Finanzas

Subdireccién de
Administracion y
Finanzas

Vicerrectoria

Subdirecciéon de
Administracion y
Finanzas

Coordinacién de
servicios

Subdireccion de
Administracién

Subdireccion de
Administracion y
Finanzas

Subdireccion de
Administracion y
Finanzas

Vicerrectoria

Subdireccion de
Administracion y
Finanzas

Subdireccion de
Administracion y
Finanzas

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Programa de
acomparamiento

implementado para

2025.

Completar plan
maestro para fines
de 2024

Implementacién del

plan maestro

Plan elabororado
para mediados de
2024

Revision completa
de procesos

Contar con
procesos claros y
conocidos

Ndmero de
personal
capacitado.

Plan maestro.
Porcentaje de
avance en el plan
de modernizacion.

Porcentaje de
ejecucion de obras
planteadas en el
plan maestro

- Disefio de del
plan

- Implementacion y
efectividad del plan

Disefio de mapa de
procesos

NUmero de
procedimientos
documentados
anualmente.

Registros de
capacitacion.

Socializacion del
plan maestro.
Informes de
progreso y
auditorias de
infraestructura.

Entrega final de
trabajo realizado

Trabajos
realizados

Informes de
mapeo y D
revision.

Procedimientos

documentados o
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